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 لجنة الرقابة على المصارف

 مصرف لبنان
 

 ۲۸/۱۲/۲۰۱۷ بيروت في

 

 ۲۹۲تعميم رقم 
 العاملة في لبنانموجّه إلى المصارف 

 
 

    
 .عملالة خطّ الاستراتيجية العامة و: الموضوع

 
 
ة خطّ�باس�تراتيجيتها العام�ة وعل�ى المص�ارف  تزوي�د لجن�ة الرقاب�ة يطلب من المصارف العاملة في لبن�ان .۱

 لتحقيق هذه الاستراتيجية.  عملها
 

 ي�تم أن عل�ى، ۳۰/٤/۲۰۱۸ للم�رّة الأول�ى ف�ي مهل�ة أقص�اهاسال الاستراتيجية العامة وخطةّ العمل يتمّ إر .۲
 مهل�ة ض�منبهم�ا  المص�ارف عل�ى الرقاب�ة لجن�ةوتزوي�د  الحاجة، دعت وكلما الأقل على سنوياً  تيويمهما،

 . عام كل من الثاني كانون ۳۱ أقصاها
 
 ف�ي المص�رف ص�عيد عل�ى لفت�رة ث�لاث س�نوات عل�ى الأق�ل،عم�ل الخط�ة يتمّ إعداد الاستراتيجية العام�ة و .۳

عل��ى ص��عيد أو  ح��دة عل��ى ك��لّ ) الخ��ارج ف��روع فيه��ا بم��ا( والخ��ارج لبن��ان ف��ي التابع��ة والوح��دات لبن��ان
  . ككلّ  المجموعة

 
 .تنفيذهما ويتابع لهما تحديث أي وعلى العمل وخطةّ العامة الاستراتيجية على الإدارة مجلس يوافق .٤
 
 تنفيذ الاستراتيجية العامة. ل المصرفمل جزءاً من منهجية إدارة العتشكّل خطة  .٥
 
 )Reasonableومعقول�ة (فرض�يات علمي�ة وعل�ى العمل على تقييم واقع�ي للمخ�اطر  ينبغي أن تبنى خطةّ .٦

 لجهة الأوضاع الاقتصادية وأوضاع السوق والمنافسة. 
 
 :ما يليبالحد الأدنى الاستراتيجية العامة وخطةّ العمل  تتناول .۷
 
 الاستراتيجية العامة  - أ

عل�ى  س�تراتيجية العام�ة المن�وي تحقيقه�اوالأه�داف الا عل�ى الأق�ل رؤية المص�رف ل�ثلاث س�نوات −
 . والمنافسة السوق وأوضاع الاقتصادية للأوضاع عامة دراسةضوء 

التغيرّات المتوقع�ة لجه�ة التوس�ع داخ�ل لبن�ان (ف�روع من�وي فتحها/إغلاقه�ا، مرك�ز رئيس�ي جدي�د  −
 للإدارة العامة، تحديث أو تغيير نظام المعلوماتية...) ولجهة التوسّع في الخارج. 

لإدارة و/أو ف��ي اللج��ان المنبثق��ة ع��ن التغيّ��رات المتوقع��ة ف��ي قاع��دة المس��اهمين و/أو ف��ي مجل��س ا −
  دارة.مجلس الإ
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 خطّة العمل  - ب

 

 المصرفطبيعة عمل  -۱
مقارن��ة م��ع ) Competitive Advantages(والمزاي��ا التفاض��لية للمص��رف نم��وذج العم��ل المعتم��د  −

 المصارف الأخرى. 
  . السوق التي يتمّ استهدافهاو التي يتمّ تقديمها الرئيسية تجات والخدماتالمنالأنشطة و −
 . والترابط بين مختلف مكوّنات المجموعة هوالوحدات التابعة ل للمصرفالتنظيمية هيكلية ال −

 

 التنظيم الإداري  -۲
 .  الهيكلية الإدارية الحالية −
 . رات الإدارية المرتقبةالتغيّ  −
 زيادة الموارد البشرية والجدول الزمني المرتقب لتحقيق هذه الزيادة.   الحاجات ل −
 . خطة التدريب −

 

 الخطة التسويقية -۳
 الخدمات والمنتجات المالية الجديدة المنوي تقديمها.  −
اختي�ار  سباب، مع شرح لأعليها المناطق الجغرافية المنوي التركيزالدول/القطاعات الاقتصادية و −

 والدول/المناطق الجغرافية.  الاقتصادية هذه القطاعات
 

 إدارة المخاطر  -٤
) الت��ي Risk Profile(العام�ة المخ�اطر لس�مة ص�ف وو )Risk Appetite(ه�امش المخ�اطرة الع�ام  −

 م�ع ش�رح تحديد النش�اطات الت�ي تع�رّض المص�رف إل�ى مخ�اطر مرتفع�ةيتعرّض لها المصرف و
 . الأسباب

 على الأقل.  لثلاث سنوات ،)Risk Profile(سمة المخاطر العامة في  ةالمتوقعّ اتالتغيرّ −
 . التغّيرات المرتقبة في إجراءات إدارة المخاطر وضبطها −

 

 الرسملة  -٥
 على الأقل.  ، لثلاث سنواتالمال رأس كفاية بنسب المتعلقّة الأهداف −
 هذه الأهداف. السبل التي سيعتمدها المصرف لتحقيق  −
  على الأقل.  لثلاث سنوات ،)Dividend Policyسياسة توزيع أنصبة الأرباح ( −

 

 الربحية  -٦
 وه�امش )ROE( الخاص�ة الأم�وال على العائد ،)ROA( الموجودات على العائدالمتعلقة ب الأهداف −

 . لثلاث سنوات على الأقل رئيسية، عملة وبكلّ  العملات بكافة )Net Interest Margin( الفوائد
 السبل التي سيعتمدها المصرف لتحقيق هذه الأهداف.  −

 

 مصادر التمويل والسيولة  -۷
 . لثلاث سنوات على الأقل، رئيسية عملة وبكلّ  العملات بكافة السيولة بنسب المتعلقة الأهداف −
 . مةمحافظة على سيولة ملائالفية كيفية متابعة المصرف لمخاطر السيولة وكي −
ووس�ائل ت�أمين الس�يولة ف�ي الح�الات العادي�ة وف�ي مص�ادر التموي�ل الرئيس�ية الحاجات التمويلية و −

  الحالات الضاغطة. 
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 البيانات المالية  -۸
 تشمل البيانات المالية التي يتوجب على المصرف أن يرفقها مع خطةّ العمل:  −

o  الموازنة السنوية)Annual Budget(  . 
o على الأقل.  سنوات لثلاثمتوقعة مختصرة (ميزانية وخارج ميزانية)  وضعية مالية 
o  على الأقل.  لثلاث سنوات متوقعبيان دخل مختصر  
o  على الأقل.  لثلاث سنوات متوقعبيان تدفقات نقدية مختصر  

 أن تعك��س رؤي��ةوعليه��ا  تع��دّ ه��ذه البيان��ات المالي��ة عل��ى أس��اس إف��رادي (ف��روع لبن��ان) ومجمّ��ع −
 .  العمل خطةّالمصرف والتفاصيل المذكورة في 

 
 

 لجنة الرقابة على المصارفعن              
 

 الرئيس
 

 ودسمير سليم حمّ   
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