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 لجنة الرقابة على المصارف

 مصرف لبنان
 
 

 ۲۸/۱۲/۲۰۱۷ بيروت في
 

 
 ۲۹٤تعميم رقم 

 العاملة في لبنان إلى المصارفموجّه 
 
 
 

 خطةّ التعافي: الموضوع
 
 

يطل��ب م��ن  )۱٤۱رق��م  التعم��يم( ۱۸/۹/۲۰۱۷ت��اريخ  ۱۲٦۷۰الأساس��ي رق��م  بق��رار مص��رف لبن��ان عم��لاً 
 ما يلي:  اللبنانية المصارف

 
 التعاريف  -أولاً 

 

 التعاريف أدناه لغايات تطبيق هذا التعميم:تعتمد 
 

 )Recovery Plan(خطة التعافي  .۱
عوبات مس�تقبلية ف�ي المص�رف لإع�ادة الاس�تقرار إل�ى وض�عه الم�الي ولمواجه�ة أي ص� يع�دّهاالخطة التي 

 . أوقات الأزمات
 

 ) IndicatorsEarly Warning(مؤشرات الإنذار المبكر  .۲
مجموع��ة المؤش��رات المالي��ة الت��ي تش��كّل إن��ذاراً مبك��راً والت��ي يعتم��د عليه��ا المص��رف للتنبّ��ه م��ن المخ��اطر 

 ). Emerging Risks( المحتملة وتحديد المخاطر الناشئة
 

 )Recovery Plan Indicators(مؤشرات خطة التعافي  .۳
والت�ي يمك��ن أن  كأس�اس لإع�داد خط�ة التع�افيمعتم�دة مؤش�رات الإن�ذار المبك�ر وغيره�ا م�ن المؤش�رات ال

 .  )Quantitative Indicators(ومؤشرات كميةّ  )Qualitative Indicators(تشمل مؤشرات نوعية 
 

 )Recovery Triggers(مفعّلات التعافي  .٤
 خيارات التعافي. فعيلافي التي يتوجّب عند بلوغها تالمستويات المحدّدة لكلّ مؤشر من مؤشرات التع

 

 )Recovery Options(خيارات التعافي  .٥
الخي��ارات المتاح��ة للمص��رف لمواجه��ة أي ص��عوبات ف��ي أوق��ات الأزم��ات وإع��ادة الاس��تقرار ال��ى وض��عه 

 المالي.
 
 
 
 
 
 



2 
 

 
 
 
 

 في الخارج تابعة أساسية وحدة .٦
 في الخارج، الفرع أو المؤسسة التي تنطبق عليها إحدى الحالات التالية:  التابعة الأساسية يقصد بالوحدة

 . ضمن المجموعة Core Business Lines(0F۱( أساسية يكون لديها خطوط عمل -أ 
على مستوى المجموعة لناحية المخاطر بم�ا فيه�ا مخ�اطر الس�معة  )Significant( هام يكون لديها تأثير -ب 

)Reputation.( 
% أو أكث��ر م��ن مجم��وع موج��ودات أو مجم��وع ص��افي أرب��اح ٥أو ص��افي ارباحه��ا تش��كّل موجوداته��ا  -ج 

  .المجموعة
 

 مضمون خطةّ التعافي  -ثانياً 
مواجه��ة أي و الم��الي بإع��ادة الاس��تقرار إل��ى وض��عه يع��دّ المص��رف خطّ��ة التع��افي بش��كل يس��مح ل��ه .١

صعوبات مستقبلية في أوقات الأزمات دون الأخذ بالاعتبار احتم�ال حص�ول مس�اعدة مالي�ة اس�تثنائية 
   . أو الدولةالودائع  ضمانل الوطنية مؤسسةالمن مصرف لبنان أو 

الاسترش�اد لجه�ة مض�مون الخط�ة عل�ى أن ي�تمّ ي�راه مناس�باً ال�ذي بالشكل يعدّ المصرف خطةّ التعافي  .٢
 نموذج المرفق. الب
دارة وأي ينبغي أن يتمّ تنظيم وعرض المعلومات المطلوب�ة ف�ي خطّ�ة التع�افي بش�كل يمكّ�ن مجل�س الإ .٣

 بس�هولة المناس�بةوالإج�راءات ات اتخ�اذ الق�رارم�ن  هذه الخطةّتنفيذ معنية بفي المصرف إدارية جهة 
 . في الحالات الضاغطة

 
 

 نطاق تطبيق خطةّ التعافي –ثالثاً 
  

 ينبغي أن تتضمّن خطةّ التعافي:   .١
 خطةّ التعافي العائدة للمصرف الأم في لبنان.  •
 الخارج. و لبنان تابعة في أساسية كلّ وحدةخطة التعافي ل •

القوانين والأنظم�ة المعم�ول به�ا ف�ي البل�د مع مراعاة في الخارج  التابعة الأساسيةتعدّ خطةّ التعافي للوحدة  .٢
  المضيف بهذا الشأن. 

ب�ين مختل�ف  الم�الي وغي�ر الم�الي )Interconnectednessينبغي أن يظهر ف�ي خطّ�ة التع�افي الت�رابط ( .٣
كفاي�ة  خي�ارات التع�افي عل�ىوت�أثير الح�الات الض�اغطة قي�اس أن يتمّ و المصرفية مكوّنات المجموعة

 والربحية المجمّعة.  السيولةو الملاءةنسب و رأس المال
 
 

  دور مجلس الإدارة -رابعاً 
 

م�ع الجه�ات المكلفّ�ة إع�داد  ة جمي�ع أقس�امهاناقشخطةّ التعافي المعدّة بعد أن تتمّ م جلس الإدارةم قرّ ي .۱
  . على وضع المصرف المتعلقّ بخيارات التعافي وتأثيرها، ولا سيما القسم خطةّ التعافي

خطّ��ة  بمحاض��ر اجتماع��ات ترف��ق م��عي��تمّ توثي��ق مناقش��ات مجل��س الإدارة المتعلق��ة بخطّ��ة التع��افي  .۲
 .التعافي

 
                                                           

عن الـ  ٦/۳/۲۰۱٥)، يمكن الاطلاع  على الورقة الصادرة في Core Business Linesلتفاصيل إضافية حول مفهوم خطوط العمل الأساسية  (  ۱
European Banking Authority  :“Technical advice on the delegated acts on critical functions and core business lines” ،

 .  www.eba.europa.euوقع الإلكتروني والمتوفرة على الم
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 خطةّ التعافي المرسلة إلى لجنة الرقابة على المصارف -خامساً 
مجل�س  إقرارها من قبلالمصارف بخطةّ التعافي بعد يتوجب على المصرف تزويد لجنة الرقابة على  .۱

 الإدارة وعند أي تحديث لها. 
 . ۳۱/۳/۲۰۱۸ضمن مهلة أقصاها  تعافيترسل إلى لجنة الرقابة على المصارف أوّل خطةّ  .۲

 
 تقييم خطةّ التعافي  -سادساً 

 
 : على سبيل المثال لا الحصر عدّة معايير منها إنّ تقييم خطةّ التعافي يتمّ وفق .۱

 تنفيذ خيارات التعافي في حال حدوث حالات ضاغطة. مدى إمكانية  •
إعادة الاستقرار إلى الوضع  على وقابليتها واقعية التأثير الكمّي والنوعي لخيارات التعافي •

  المالي للمصرف.  

 
 

 عن لجنة الرقابة على المصارف 
 

 الرئيس  
 

  سمير سليم حمّود  
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  رفقم
 

 )Recovery Plan(خطةّ التعافي تفاصيل مضمون نموذج 
 

  الحدّ الأدنى من الأقسام التالية: تتألف خطةّ التعافي في 
 ). Business Model(ونموذج عمل المصرف  ملخّص خطة التعافي -أ 
 .)Governance(الحوكمة والإدارة الداخلية لخطةّ التعافي  -ب 
 . ومستويات تدرّجها) Recovery Plan Indicators( مؤشرات خطةّ التعافي -ج 
 . )Stress Testsغطة واختبارات الضغط (اسيناريوهات الحالات الض -د 
  . )Impact Assessment( المصرف وضع علىوتأثيرها ) Recovery Optionsخيارات التعافي ( -ه 

 
 
 ) Business Model( ونموذج عمل المصرف ملخّص خطة التعافي -أ 

 

 ما يلي: عرض يطلب في هذا القسم 
خيارات التع�افي الخطةّ،  تفعيللى أساسها يتمّ (عرض مختصر للظروف التي ع ص عن خطة التعافيملخّ  .۱

 ) التي يمكن اعتمادها،...
 ). Business Model(المصرف عمل نموذج  .۲
 المصرفية.  مجموعةلل التابعةالأساسية  الوحدات .۳
والوح�دات  )Critical Functions) والوظ�ائف الحساس�ة (Core Business Linesخطوط العم�ل الأساس�ية ( .٤

1Fوالوظائف الحساسة.التي تتولى القيام بخطوط العمل الأساسية 

۲  
 وهيكلي��ة المجموع��ة واس��تراتيجيتها نم��وذج العم��لم��ع  تتناس��بخط��ة التع��افي الموض��وعة  كي��ف أنّ  ش��رح .٥

خط�وط ، خط�وط الإئتم�ان، ممنوحةالكفالات ، المشتركالالتمويل  بما فيه بين مكوّنات المجموعة والترابط
 من والى البلدان التي يتواجد فيها المصرف. الرساميل حرية انتقالوأوقات الأزمات في الإمداد بالسيولة 

 
 )Governance(الحوكمة والإدارة الداخلية لخطةّ التعافي  -ب 

 

                                                      دارة ل������������لإينبغ������������ي أن تك������������ون خطّ������������ة التع������������افي متكامل������������ة م������������ع الإط������������ار الموض������������وع 
          دارة المخ����اطروالإط����ار الموض����وع لإ "Corporate Governance Framework" المص����رفية الرش����يدة

"Risk Management Framework"الحدّ الأدنى ما يلي:  . وفي هذا السياق، ينبغي أن يتضمّن هذا القسم في  
 

 المسؤولة عن: الجهات  .۱
 .ةالخطّ إعداد  −
  .الموافقة على الخطةّ −
 متابعة تطوّر المخاطر ومؤشرات خطةّ التعافي.  −
  .ةالخطّ  فعيلت −
  .ةتنفيذ الخطّ  −
  .مراجعة الخطةّ −

 
 

 . الجهاتهذه شرح مفصل لدور كلّ من  .۲
                                                           

، يمكن الاطلاع  )Critical Functions) والوظائف الحساسة (Core Business Linesخطوط العمل الأساسية ( يلتفاصيل إضافية حول مفهوم  ۲
 European Banking Authority" : Technical advice on the delegated acts on criticalعن الـ  ٦/۳/۲۰۱٥على الورقة الصادرة في 

functions and core business line والمتوفرة على الموقع الإلكتروني "www.eba.europa.eu . 
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تفعي�ل الت�ي يتوج�ب اعتماده�ا ف�ي ح�ال والإج�راءات واتخ�اذ الق�رارات  شرح مفصل لآلية تدرّج الخطوات .۳
 الخطةّ. 

 ارة ولجن��ة الرقاب��ة عل��ى المص��ارفالتواص��ل م��ع الإدارة العلي��ا التنفيذي��ة ومجل��س الإدش��رح مفص��ل لآلي��ة  .٤
  الخطةّ.  فعيلرّج الخطوات المتخذة في حال توتد المخاطر مستويات تطوّر بحسب

) المطل�وب بموج��ب م��ذكرة Management Information Systemنظ��ام المعلوم�ات الإداري��ة (ش�رح دور  .٥
لازم��ة لاتخ��اذ ف��ي ت��وفير المعلوم�ات ال ۲۹/۱/۲۰۱۰ت�اريخ  ۲/۲۰۱۰لجن�ة الرقاب��ة عل�ى المص��ارف رق��م 

 . القرارات المناسبة
 
 ومستويات تدرجها  ) Plan IndicatorsRecovery( خطة التعافي مؤشرات -ج 

 

المخ��اطر واقت��راب حص��ول  مس��توى التع��افي المناس��بة أساس��ي للتنبّ��ه إل��ى نم��و خطّ��ة تحدي��د مؤش��راتإنّ  .۱
 خيارات التعافي المعتمدة.   لضاغطة من جهة والتحقق من فاعليةالحالات ا

 وأن تش��مل المخ��اطر ف��ي المص��رف التع��افي ج��زءاً م��ن إج��راءات إدارةخطّ��ة ينبغ��ي أن تك��ون مؤش��رات  .۲
 ).  Early Warning Indicatorsونوعية بما فيها مؤشرات الإنذار المبكر (مؤشرات كميةّ 

 هذه المؤشرات ما يلي: تتضمّن .۳
 السيولة، كفاية رأس المال ، على سبيل المثال لا الحصر،ولاتتن) Core Indicators(مؤشرات أساسية  −

للاط��لاع عل��ى أمثل��ة ع��ن المؤش��رات  ۱والربحي��ة (مراجع��ة الملح��ق رق��م ، نوعي��ة الأص��ول والم��لاءة
 الأساسية).

) تتن�اول، عل�ى س�بيل المث�ال لا الحص�ر، خط�ة عم�ل Supplementary Indicatorsإض�افية (مؤش�رات  −
للاطلاع  ۱)، الأسواق المالية، الأوضاع الاقتصادية (مراجعة الملحق رقم Business Planالمصرف (

 المؤشرات الإضافية).  لى أمثلة حولع
 مستويات التدرّج لكلّ مؤشر م�ن المؤش�رات المعتم�دة ف�ي خطّ�ة التع�افي بم�امفعلات التعافي أي يتمّ تحديد  .٤

 يسمح بالتنبهّ إل�ى تط�ور الح�الات الض�اغطة حت�ى الوص�ول إل�ى درج�ات التحمّ�ل القص�وى الت�ي تس�تدعي
) عن�د تحدي�د Forward lookingتؤخ�ذ بالاعتب�ار التوقع�ات المس�تقبلية ( .الإلزامي لخطةّ التعافي فعيلالت

م��ن  ل��يس م��ن الض��روري أن ت��ؤدي التغيّ��رات ف��ي مجموع��ة معينّ��ة مس��تويات مؤش��رات خطّ��ة التع��افي.
حصول تغيرّات هامة في هذه المؤشرات يس�تدعي إنّ هذه الخطة، ولكن  فعيلمؤشرات خطة التعافي إلى ت

أمثل�ة ح�ول  ۲. يب�ينّ الملح�ق رق�م العليا و/أو مجلس الإدارة لاتخ�اذ الخط�وات المناس�بةإعلام الإدارة بداية 
 كيفية تحديد مستويات التدرّج لبعض المؤشرات. 

 
 ) sStress Testغطة واختبارات الضغط (اسيناريوهات الحالات الض -د 

 

والت�ي  اختبارات الض�غطا المصرف لإجراء التي اعتمدهمختلف سيناريوهات الحالات الضاغطة عرض تُ  .۱
 : يجب أن تشمل ما يلي

ب�ات ف�ي تقلّ و/أو  الاقتص�ادف�ي  انكماشحصول  مثل: )Shocks Systemic(عامة  نظاميةناريوهات يس −
                       رة م�ن خ�لال س�وق الإنتربن�كأو أكثر، تدني ف�ي الس�يولة المت�وفّ  ةواحد ةسعار الأصول في سوق ماليأ

(Interbank Lending Market)ارتفاع مستوى الفوائد ،...   
، بأح�داث معينّ�ة مثل تأثر سمعة المص�رف: ) shockSIdiosyncratic( بالمصرف خاصةناريوهات يس −

 كبيرة، خسائر تشغيلية... ائتمانية، خسائر (Severe Outflow of Deposits) ودائعهام للخروج 
 سيناريوهات مشتركة تجمع بين النوعين أعلاه −

ناريو. ينبغ���ي أن تك���ون ه���ذه يالمعتم���دة ف���ي ك���ل س��� )Assumptions(فرض���يات البش���كل مفصّ���ل  ع���رضتُ  .۲
تحدي�د أق�رب نقط�ة م�ن خطةّ التعافي وبشكل يس�مح للمص�رف ب فعيلجة تؤدي إلى تالفرضيات متشددة لدر

أن ي�تمّ تحدي�د  و) Risk Appetite( الع�ام ه�امش المخ�اطرةبالاعتب�ار  الأخ�ذ كما ينبغي أن ي�تمّ . حالة التعثرّ
 . ضغط تالمصرف إلى حالا التي سيتعرّض خلالها الفترة الزمنية
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) ICAAPيمكن اعتبار سيناريوهات إختبارات الضغط المعتمدة ضمن التقي�يم ال�داخلي لكفاي�ة رأس الم�ال ( .۳
وتعم�يم  ۱۱۹رق�م تعم�يم الموض�وع  ۲۱/۷/۲۰۰۸ت�اريخ  ۹۹٥۷الأساسي رقم مصرف لبنان  قرار(وفق 
)، كنقطة انطلاق لتحديد السيناريوهات الخاصة بخطة التعافي. ٦/۱۰/۲۰۱٥تاريخ  ۲۸۳الرقابة رقملجنة 

 بعض الأمثلة حول الفرضيات واختبارات الضغط.  ۳يبينّ الملحق رقم 
وكفاي��ة راس الم��ال  لتع��افي (لا س��يما مؤش��رات الس��يولةا خطّ��ة مؤش��رات تط��وّربش��كل واض��ح  تمّ إظه��اري�� .٤

 .وفقاً لكلّ من السيناريوهات الموضوعة اختبارات الضغطة جنتي والربحية) الملاءةو
 Businessعلى مختل�ف خط�وط العم�ل (وفقاً للسيناريوهات الموضوعة تأثير اختبارات الضغط  شرح يتمّ  .٥

Lines) والوظائف الأساسية (Critical Functions .( 
لتحدي��د الس��يناريوهات (Reverse Stress Testing)  الض��غط العكس��ية اختب��اراتتقني��ة  اعتم��اديمك��ن  .٦

 والفرضيات التي يتمّ استخدامها في خطةّ التعافي وفقاً لما يلي: 
 الخطةّ.  فعيلالتي تستدعي تالانطلاق من مستويات مؤشرات خطةّ التعافي  −
 تفعي�لش�رات المس�تويات الت�ي تس�تدعي إل�ى بل�وغ المؤالس�يناريوهات والفرض�يات الت�ي ت�ؤدي  حدي�دت −

 الخطةّ. 
 من هذا التعميم.  "ه"يد خيارات التعافي وفقاً للقسم تحد −

 
 )  Impact Assessment(على وضع المصرف وتأثيرها  )Recovery Options( خيارات التعافي -ه 

 

ناريوهات يناريو م��ن الس��يس��مقاب��ل ك��ل  اعتماده��اخي��ارات التع��افي المن��وي مجموع��ة ف��ي ه��ذا القس��م ت��ذكر  .۱
 : لا الحصر على سبيل المثالهذه الخيارات . تشمل الضغط باختباراتالخاصة 

 (Additional Tier 1 Capital) الإض�افية إص�دار أدوات مالي�ة مقبول�ة ف�ي الأم�وال الخاص�ة الأساس�ية −
ق�رار ق�اً لش�روط التأهي�ل المح�دّدة ف�ي وذل�ك وف) Tier 2 Capitalف�ي الأم�وال الخاص�ة المس�اندة (و/أو 

تنظيمي الإطار الق بالمتعلّ  )٤٤تعميم رقم ال( ۲٥/۳/۱۹۹۸تاريخ  ٦۹۳۹الأساسي رقم مصرف لبنان 
 لكفاية رساميل المصارف العاملة في لبنان. 

 زيادة رأس المال عبر إصدار أسهم عادية تخصّص للمساهمين الحاليين. −
 .(External Recapitalization)جدد ال عبر إصدار أسهم عادية تخصّص لمساهمين زيادة رأس الم −
 Conversion( الح��ق بتحوي��ل أدوات مالي��ة أو رأس��مالية مص��درة س��ابقاً ال��ى أس��هم عادي��ة اس��تعمال −

Option(.   
 .Divestment of Assets)بيع جزء من الموجودات ( −
   .Divestment of Subsidiaries)بيع وحدات تابعة ( −
 .(Divestment of Business Units)بيع وحدات عمل  −
 .(Restructuring of Liabilities)إعادة جدولة المطلوبات تعزيز وضعية السيولة من خلال  −
 .تقليص حجم الميزانية −
 تخفيض النفقات التشغيلية.   −

 خذ بالاعتبار تطوّر الحالات الضاغطة.الأمع تحديد خيارات التعافي المنوي اعتمادها يتمّ  .۲
  

                 ه����ذه الخي����اراتخي����ارات التع����افي المن����وي اعتماده����ا والفت����رة الزمني����ة لتنفي����ذ ي����تمّ ش����رح بالتفص����يل  .۳
)Execution Timeوالفت���رة الزمني��ة لب��دء الحص���ول عل��ى النت���ائج المرتقب��ة م��ن تنفي���ذ ه��ذه الخي���ارات (                                             
)Time To Realize The Benefits .(�ّل جمي�ع الخط�وات الواج�ب إجراؤه�ا لتنفي�ذ ه�ذه الخي�ارات كما تفص

عل�ى س�بيل المث�ال بما فيها الموافقات من الجهات المعنية داخل المصرف أو خارجه لتنفيذ ه�ذه الخي�ارات. 
 عادي��ة تخص��ص لمس��اهمين ج��دد أس��هماعتم��اد زي��ادة رأس الم��ال م��ن خ��لال إص��دار لا الحص��ر، ف��ي ح��ال 

ال الت�ي تمكّ�ن المص�رف م�ن إع�ادة ذكر في خطةّ التعافي حجم زيادة راس الم�، ينبغي أن يتمّ كخيار تعافي
الاستقرار إلى وضعه المالي وكيف باستطاعة المصرف تأمين هذه الزيادة بم�ا ف�ي ذل�ك الجه�ات الت�ي م�ن 
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التواص�ل ذكر الجهات التي يمك�ن تُ ي حال اعتماد خيار بيع وحدة تابعة فالممكن أن تكتتب في هذه الزيادة. 
 عها في عملية البيع وقيمة عملية البيع التي يمكن إنجازها. م

، والعوام�ل القانوني�ة والتش�غيلية الم�ذكورة ف�ي الخطّ�ة من خي�ارات التع�افيكلّ عدم نجاح ر تقييم مخاطيتمّ  .٤
 تطبيق هذه الخيارات وعرض ملخص عن نتائج هذا التقييم. فاعليةوالمالية التي يمكن أن تؤثر على 

الوض�ع عل�ى ناريوهات المعتم�دة، ي، لك�ل م�ن الس�(Impact Assessment) خي�ارات التع�افيتقييم ت�أثير  يتمّ  .٥
 الس�يولة ،الم�لاءة كفاي�ة رأس الم�ال ونس�ب عل�ىنتيج�ة تطبي�ق ه�ذه الخي�ارات، أي التأثير المتوقّ�ع  ،المالي

ينبغ��ي أن يظه��ر . ٤ه��و مب��ين ف��ي الملح��ق رق��م نت��ائج ه��ذا التقي��يم وفق��اً لم��ا  وع��رضوربحي��ة المص��رف 
 بوضوح: 

 على الوضع المالي.  تأثير كلّ خيار تعافي على حدة −
مع الأخذ بالاعتبار الترابط والتفاعل ب�ين على الوضع المالي مجموعة خيارات التعافي المعتمدة تأثير  −

 . هذه الخيارات
              همل���عنم���وذج اس���تراتيجية المص���رف وذك���ر بوض���وح م���ا إذا كان���ت خي���ارات التع���افي ت���ؤثر عل���ى ي���تمّ  .٦

)Business Model(  . 
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 ۱ملحق رقم 

 
 (Recovery Plan Indicators)التعافي خطة مؤشرات 

 
 

 :اعتمادهاما يلي بعض المؤشرات التي يمكن للمصرف  نورد في
 
 (على سبيل المثال لا الحصر) مؤشرات أساسية - أ
 

 

 الملاءة والمال  رأس كفايةبمؤشرات خاصة 
 الأسهم العادية الى الموجودات المرجحة بالمخاطرنسبة حقوق حملة 

 نسبة الأموال الخاصة الأساسية الى الموجودات المرجحة بالمخاطر
 نسبة الأموال الخاصة الإجمالية الى الموجودات المرجحة بالمخاطر

 نسبة حقوق حملة الأسهم العادية الى مجموع الموجودات بما فيها خارج الميزانية
 ل الخاصة الأساسية الى مجموع الموجودات بما فيها خارج الميزانيةنسبة الأموا

 نسبة الأموال الخاصة الإجمالية الى مجموع الموجودات بما فيها خارج الميزانية
 والنتائج المدورة الى الأموال الخاصة الإجمالية الاحتياطاتنسبة 

 
 

 مؤشرات خاصة بالسيولة
 بالليرة اللبنانية نسبة التغطية بالسيولة

 نسبة التغطية بالسيولة بالعملات الأجنبية
 نسبة التغطية بالسيولة بكافة العملات

 نسبة الأموال الجاهزة الصافية بالعملات الأجنبية
 نسب السحوبات المباشرة من الودائع

 )Cost of Wholesale Fundingكلفة التمويل من غير ودائع التجزئة (
 الودائعنسبة نمو 

 
 

 مؤشرات خاصة بالربحية
 (ROE)نسبة العائد على رأس المال 
  (ROA) نسبة العائد على الموجودات

 (Significant Operational Losses)الخسائر التشغيلية الهامة 
 (Operating Costs/Operating Income)نسبة النفقات التشغيلية الى الإيرادات التشغيلية 

 
 
 
 
 

 

 خاصة بنوعية الموجوداتمؤشرات 
 نسبة الديون غير المنتجة الى إجمالي الديون
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 نسبة نمو الديون غير المنتجة
 الى إجمالي الديون غير المنتجةالخاصة  نسبة المؤونات

 نسبة المؤونات (الخاصة والإجمالية) الى إجمالي الديون
 الأساسيةنسبة صافي الديون غير المنتجة الى الأموال الخاصة 

 نسبة الديون للمتابعة والتسوية إلى إجمالي الديون
 
 

 (على سبيل المثال لا الحصر)  مؤشرات إضافية - ب
 
 

 أخرى مؤشراتوالأسواق المالية مؤشرات و إقتصادية-ماكرو مؤشرات
 نمو إجمالي الناتج المحليّ

 التضخم 
 معدّلات الفوائد

 الدين العام إلى إجمالي الناتج المحلي 
 البطالة

 سعر صرف العملة المحليّة
 التصنيف السيادي 

 سعر سهم المصرف
 التصنيف الإئتماني للمصرف

 
 مؤشرات نوعية -ثانياً   

 

 
الهام  الانحرافمثل (Uncertainty)  أي مؤشرات من شأنها الوصول إلى حالات قصوى من عدم التيقنّ

)Significant(  عن الأهداف المحدّدة في خطة العمل(Business Plan). 
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  ۲ملحق رقم 
 

 أمثلة حول كيفية تحديد مستويات التدرّج
 
 

 ج في المؤشرات الخاصة بكفاية رأس المالالتدرّ  - أ
يبين المثال التوضيحي أدناه، مستويات التدرج الخاصة بمؤشرات كفاية رأس المال والتي يجب تحديدها  •

الدعامتين الأولى والثانية وحجم الرساميل المتوفرة بناءً على المتطلبات الرأسمالية المفروضة بموجب 
 ).Risk Appetiteوهامش المخاطرة العام لكل مصرف (
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توفرة وعلى هامش بناء على الأموال الخاصة الميتمّ تحديد مستوى نسب الملاءة التي تشكّل إنذاراً مبكراً  •
 ). Risk Appetite( المخاطرة العام

ن بحيث يعتبر التدني الملحوظ في نسب الملاءة م ة التعافيخطّ  تفعيلستدعي ي الذي المستوىتحديد  ثمّ يتمّ  •
 الحدود الدنيا المفروضة.  نسب الملاءة تفوق أنّ التعافي حتى لو خطةّ مفعّلات 

 
 

 التدرّج في المؤشرات الخاصة بخطة العمل - ب
 
) بمثابة مؤشر Business Planعن الأهداف المحددة في خطة العمل ( )Significant(الهام  يعتبر الانحراف •

الانحرافات الحاصلة  التعافي حيث يتوجب على المصرف تحديد مستويات التدرج في خطةّ من مؤشرات
الإلزامي لخطة  فعيلي التالموضوعة حتى الوصول الى الدرجة القصوى التي تستدع عن الأهداف

 :لذلك، على المصرف الأخذ بالاعتبار ما يلي .التعافي
 ) أي من المؤشرات الأساسية ضمن خطة العملBusiness Plan التي ستعتمد كمؤشرات لخطة (

 التعافي؟
 ما هي نسبة الانحراف عن الأهداف الموضوعة التي تصنفّ مقبولة؟ 
  ما هي نسبة الانحراف عن الأهداف الموضوعة التي تستوجب اتخاذ إجراءات من قبل الإدارة

 العليا؟
 قبل مجلس  ما هي نسبة الانحراف عن الأهداف الموضوعة التي تستوجب اتخاذ إجراءات من

 الإدارة؟
 خطة التعافي؟     فعيلهداف الموضوعة التي تستوجب تما هي نسبة الانحراف عن الأ 
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 ۳رقم  ملحق
 

 الضغط واختباراتالفرضيات  
 
 

  يجب أن يشمل كل سيناريو فرضيات ماكروإقتصادية وفرضيات مالية وفرضيات أخرى من شأنها أن
 :على سبيل المثال لا الحصرتؤثر على الأوضاع المالية والتشغيلية للمصرف ومن هذه الفرضيات، 

المنطقة  اقتصادياتالعالمي، وأو في  الاقتصادتباطؤ نسب النمو في  - فرضيات ماكروإقتصادية
 المحلي الاقتصادو/أو في 

 زيادة معدلات التضخم -
 زيادة معدلات البطالة  -

فرضيات خاصة 
 بالأسواق المالية

  العملة الأجنبيةأسعار الفائدة على  ارتفاع -
 العملة المحليةأسعار الفائدة على  ارتفاع -
 أسعار النفط عالمياً  انخفاض استمرار -
 المحلية لأجنبية تجاه العملةرف العملات االتغير الحاصل في سعر ص -

 فرضيات أخرى
 
 تدن في أسعار العقارات في السوق المحلية -
 تدن في أسعار الأدوات المالية -
 في الودائع  هامة سحوباتمفاجئ لحصول  -

 
  ،على سبيل المثال لا يجب على المصرف ربط الفرضيات المعتمدة بالمخاطر الرئيسية التي يتأثر بها

 : الحصر
) Expected Credit Lossزيادة في نسب الخسائر الإئتمانية المقدرة ( - الإئتمانمخاطر 

 الاقتصاديةبحسب القطاعات 
) Expected Credit Lossزيادة في نسب الخسائر الإئتمانية المقدرة ( -

 بحسب التواجد في الخارج
التصنيف الإئتماني للطرف المقابل (المصدر للأوراق المالية  انخفاض -

 بها المصرف) التي يحتفظ
 في قيمة محفظة الأوراق المالية انخفاض - مخاطر السوق

 )Gap Riskفي مخاطر الفجوة ( ارتفاعفي الأرباح نتيجة  انخفاض -
 )Cost of Fundزيادة في كلفة التمويل ( -

إساءة الأمانة أو  زيادة هامة في الخسائر التشغيلية نتيجة أعمال - مخاطر التشغيل
، أو أي أعمال أخرى الحوادث الطارئة الماديةّ الاختلاس أو التزوير أو

 تعطلّ الأنظمة. تضرّر كبير في الأصول المادية، وتوقفّ العمل أو
 الودائع سحوباتزيادة هامة في  - مخاطر السيولة

 انخفاض حاد في مصادر التمويل  -
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 ٤ملحق رقم 
 

 )Impact Assessmentتأثير خيارات التعافي ( 
 
 

 مقابل كل سيناريوالمعتمدة  (Impact Assessment) تأثير خيارات التعافيتقييم دول حول جما يلي  في •
نسب و على كفاية رأس المالنتيجة تطبيق هذه الخيارات، المتوقعّ  أي التأثير ،مصرفالوضع على 

 .الربحيةالسيولة و ،الملاءة
كانت سيناريوهات نظامية عامة، أو سواء (يوهات المعتمدة رطلب تعبئة جدول لكل سيناريو من السيناي •

 .سيناريوهات خاصة بالمصرف أو سيناريوهات مشتركة)
 ومجمّع.  على أساس إفرادي (فروع لبنان) تتمّ تعبئة هذا الجدول •

 
 ملايين ل.ل.)ما يوازي (المبالغ ب

خيار 
 التعافي  

 التأثير على
 الملاءةنسب و كفاية رأس المال 

 التأثير على 
 الموجودات

 التأثير على 
 الموجودات المرجحة

 التأثير على 
 السيولة

التأثير على 
 الربحية

قيمة 
التغير في 
الأموال 
الخاصة 
 الإجمالية

 

نسبة 
حقوق 
حملة 

الأسهم 
 العادية

 

نسبة 
الأموال 
الخاصة 
 الأساسية

 

نسبة 
الأموال 
الخاصة 
 الإجمالية

 

نسبة 
الرافعة 
 المالية

 

قيمة التغير 
في إجمالي 
 الموجودات

 

نسبة 
التغير في 
إجمالي 

 الموجودات
 

قيمة التغير 
في إجمالي 
الموجودات 

 المرجحة
 

نسبة 
التغير في 
إجمالي 

الموجودات 
 المرجحة

 

قيمة 
التغير في 
الأموال 
 الجاهزة

)*( 

نسبة 
السيولة 
 المعتمدة

)*( 

قيمة 
التغير 
في 

 الأرباح

العائد 
على 

الأموال 
 الخاصة

              
              
              
              

لجنة تعاميم ومذكرات مصرف لبنان و قراراتة بما فيها تلك المحددة في (*) يمكن للمصرف إعتماد أي من نسب السيولة التي يراها مناسب
  . الرقابة على المصارف
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