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  ٣/١٠/٢٠٠٧بيروت في 
  

  
  ١٦/٢٠٠٧مذآرة رقم 

  
  العاملة في لبنان موجّهة إلى المصارف والمؤسسات المالية

  
  
  

  ضبط العلاقات بين المصارف والمؤسسات المالية اللبنانية   :الموضوع  
  .والوحدات التابعة لها في الخارج    

  
  
  

ساسѧѧي الأصرف لبنѧѧان  موضѧѧوع تعمѧѧيم مѧѧ  ١٦/٨/٢٠٠٧ تѧѧاریخ ٩٦٧١تطبيقѧѧاً للقѧѧرار رقѧѧم       
  ،١١٠رقم

  :یُطلب من المصارف والمؤسسات المالية التي لها تواجد خارج لبنان، التقيّد بما یلي 
  
   :)Annual Business Plan( "للوحدات التابعة"خطة العمل السنوية  .١

  .١الاستحصال على خطة عمل سنویة تشمل على الأقل البنود الواردة في الفقرة أ من الملحق رقم 
 
مقارنѧة مѧع   " الوحѧدة التابعѧة  "الѧذي يتѧضمن أداء      " الوحدة التابعѧة  "التقرير الفصلي حول تطور أعمال       .٢

  : )Business Letter  Quarterly(خطة العمل، والمخاطر التي تواجهها 
یشمل على الأقѧل، البنѧود الѧواردة فѧي الفقѧرة            " الوحدة التابعة "الاستحصال على تقریر فصلي حول أعمال       

  . ١حق رقمب من المل
  
  : "للوحدات التابعة"البيانات المالية الشهرية  .٣

على أساس إفرادي أو على أساس مجمّع حيѧث         المالية الشهریة للوحدات التابعة     على البيانات   الاستحصال  
فѧѧروع أو مѧѧصارف أو مؤسѧѧسات ماليѧѧة أو أي شѧѧرآات أخѧѧرى   " للوحѧѧدة التابعѧѧة" مجمѧѧّع إذا آѧѧان(ینطبѧѧق 

  ").للوحدة التابعة"لموجب التجميع مع تلك العائدة تخضع بياناتها المالية 
  
  :"الوحدات التابعة"تقارير مفوض المراقبة حول أوضاع  .٤

على أسѧاس إفѧرادي أو علѧى    ) نصف السنویة( السنویة والمتابعة  مفوض المراقبة على تقاریر الاستحصال
أو مؤسѧسات ماليѧة أو أي    فѧروع أو مѧصارف      " للوحѧدة التابعѧة   "مجمّع إذا آѧان     (أساس مجمّع حيث ینطبق     

  ").للوحدة التابعة"شرآات أخرى تخضع بياناتها المالية لموجب التجميع مع تلك العائدة 
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 :"الوحدات التابعة"للأنظمة والأمور الإدارية لدى " الشرآة الأم"متابعة  .٥

بهѧѧا " تابعѧѧةالوحѧѧدات ال"مѧѧدى تقيѧѧد الإدارة لѧѧدى   ملاءمѧѧة الأنظمѧѧة و التحقѧѧق مѧѧن  " للѧѧشرآات الأم"یمكѧѧن 
المادة الرابعة من تعمѧيم مѧصرف       مراجعة  ("  الوحدات التابعة "الموارد البشریة لدى    التحقق من ملاءمة    و

  : بطرق مختلفة، منها على سبيل المثال لا الحصر)١١٠لبنان أساسي رقم 
لتѧѧدریب المѧѧوظفين وتطѧѧویر  " الѧѧشرآات الأم"مѧѧن قبѧѧل  " الوحѧѧدات التابعѧѧة "إنتѧѧداب فریѧѧق عمѧѧل إلѧѧى    -

 .نظمةالأ
 .محلياً في لبنان" الوحدات التابعة"تدریب موظفي  -
  "...الوحدات التابعة"تعيين أشخاص من الإدارة في لبنان لملء مراآز في  -

  
  
  :"الشرآات الأم"من قبل " الوحدات التابعة"تزويد لجنة الرقابة على المصارف بمعلومات عن  .٦

ابتѧѧѧداءً مѧѧѧن الوضѧѧѧعية الموقوفѧѧѧة بتѧѧѧاریخ   تزویѧѧѧد لجنѧѧѧة الرقابѧѧѧة علѧѧѧى المѧѧѧصارف   " الѧѧѧشرآات الأم"علѧѧѧى 
  : بنسخة عن٣١/١٢/٢٠٠٧

 .حساب الأرباح والخسائر) ٢(الميزانية و) ١ ( :البيانات المالية نصف السنویة –
  .تعدّ هذه البيانات على أساس إفرادي أو على أساس مجمّع حيث ینطبق

البيانѧات الماليѧة الѧسنویة قبѧل        ترسل البيانات المالية نصف السنویة قبل نهایة شهر تموز من آѧل عѧام و              
 .نهایة شهر آانون الثاني من العام التالي

تقریر المتابعة نصف السنوي والتقریر الѧسنوي المعѧدین مѧن مفوضѧي المراقبѧة عѧن الأوضѧاع الماليѧة                      –
 .للوحدات التابعة، على أساس إفرادي أو على أساس مجمّع حيث ینطبق

یѧة شѧهر أیلѧول مѧن آѧل عѧام والتقریѧر الѧسنوي قبѧل نهایѧة                    یرسل تقریر المتابعة نصف السنوي قبѧل نها       
  .شهر نيسان من العام الذي یليه

المعنية على هذه التقاریر، علѧى      " الوحدات التابعة "تقاریر السلطات الرقابية في البلد المضيف وردود         –
 .أن لا یتعارض ذلك مع الأنظمة المعمول بها في البلد المضيف

 مѧѧن قبѧѧل المѧѧصرف أو المؤسѧѧسة الماليѧѧة الأم فѧѧي لبنѧѧان  تجѧѧاه الѧѧسلطة  نѧѧسخة عѧѧن آتѧѧب التعهѧѧد الموقعѧѧة –
 .الرقابية في البلد المضيف، إن وجدت

  
  

   لجنة الرقابة على المصارفرئيس
  
  

 وليد علم الدین            
  
  

   العمل السنویة والتقریر الفصلي بنود خطة: ١ملحق رقم   :مرفق
  ."الوحدة التابعة"حول تطور أعمال          
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  ١ رقم لحقم  

  :١ Annual Business Plan- "ةالتابعوحدة لل"خطة العمل السنوية -أِِ

  "الوحدة التابعة"التقرير الفصلي حول تطور أعمال  -ب
مقارنة مع خطة العمل والمخاطر التي " الوحدة التابعة"يتضمن أداء (

  ) تواجهها
Quarterly Business Letter ٢: 

 السوق والمنافسة -١
• ѧѧѧن وضѧѧѧة عѧѧѧع   لمحѧѧѧرص التوسѧѧѧضيف وفѧѧѧد المѧѧѧي البلѧѧѧالي فѧѧѧصرفي والمѧѧѧاع المѧѧѧع القط

  .والاستثمار

  
  .أي تطورات قد تطرأ على الوضع المالي والمصرفي وفرص الاستثمار -
  

لائحة بجميع المصارف العاملة في البلѧد المѧضيف مѧع ذآѧر حجѧم موجوداتهѧا وأموالهѧا             •
  .الأموال الخاصةالخاصة وحصتها من السوق بالنسبة إلى مجموع الموجودات و

  

 منѧه والحѧصة المنѧوي       حجم السوق المحلѧي وحѧصة الوحѧدة التابعѧة         : الحصة من السوق   •
  .) الأرباح، الودائع، الأموال الخاصة،حسب الموجوداتب( الوصول إليها

  . الحصة الحالية من السوق-

  .ي السوق المرآز الحالي ف-  .Positioning  المرآز المتوقع في السوق مقارنة مع المنافسين •

  . وضع المنافسة- .  المنافسون المباشرون، حجمهم، حصتهم من السوق المحلي، نقاط القوة والضعف •
  . تطورات أو أحداث غير اعتيادیة في السوق-

  
________________________________________  

  .عتها سنویاًعلى أن یتم مراج)  سنوات٥ أو ٣( یمكن أن تكون هذه الخطة لمدة زمنية أطول   -١
  .٢٠٠٨ یبدأ التطبيق ابتداءً من خطة عمل عام  
  .٢٠٠٨قبل نهایة الشهر الذي یلي الفصل المصرّح عنه آحد أقصى، وذلك ابتداءً من التقریر حول أعمال الفصل الأول من عام " الوحدة التابعة" یرسل التقریر الفصلي حول تطور أعمال -٢
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  :١ Annual Business Plan-" حدة التابعةللو"خطة العمل السنوية -ِِأ

  "الوحدة التابعة" التقرير الفصلي حول تطور أعمال -ب
مقارنة مع خطة العمل والمخاطر التي " الوحدة التابعة"يتضمن أداء (

  ) تواجهها
Quarterly Business Letter ٢: 

 الاستراتيجية المتبعة -٢
  .الخدمات والمنتجات المالية المنوي تقدیمها •
 ونѧѧوع الزبѧѧائن المنѧѧوي  القطاعѧѧات الاقتѧѧصادیة والمواقѧѧع الجغرافيѧѧة المنѧѧوي اسѧѧتهدافها   •

  ). target market(التعامل معهم 

  
الزبѧѧائن الجѧѧدد خѧѧلال الفѧѧصل، وذلѧѧك لجميѧѧع   ) ٢(المجمѧѧوع و) ١: ( عѧѧدد الزبѧѧائن-

 فѧوق  ، والمѧدینين ).أ. آلاف د١٠ فوق  على سبيل المثال  ( فوق سقف معين   المودعين
 وأیѧѧة منتجѧѧات أخѧѧرى یمكѧѧن   ).أ. ألѧѧف د٥٠ فѧѧوق علѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال (سѧѧقف معѧѧين 

  ...).بطاقات الائتمان(قياسها بسهولة 
أنجѧزت أو  یجѧري      ) deals( ملاحظات عن أي منتجات أخѧرى وعمليѧات مهمѧة            -

  .التحضير لها
 )Portfolio plan(توقعات توزيع محفظة التسليفات والتوظيفات  -٣

  .لزبائن ونوع احسب المنتجات والقطاعات
  
التوزیѧѧع الفعلѧѧي لمحفظѧѧة التѧѧسليفات والتوظيفѧѧات مقارنѧѧة مѧѧع الخطѧѧة الموضѧѧوعة    -

  .لفروقات الهامةلوتبریر 
  

 Annual Budget  النتائج المتوقعة -٤
بيѧѧان حѧѧساب  (  المتوقعѧѧة لكѧѧل فѧѧصل مѧѧن الѧѧسنة     والأربѧѧاحتفѧѧصيل العائѧѧدات والنفقѧѧات   •

  .)الأرباح والخسائر المتوقع

  
 )حيѧѧث ینطبѧѧق ( علѧѧى شѧѧكل إفѧѧرادي أو مجمѧѧّع  ئر الفѧѧصليبيѧѧان الأربѧѧاح والخѧѧسا  -

  .مقارنة مع الخطة وتبریرات للفروقات الهامة

 .الميزانية المتوقعة •
  
  
  

مقارنѧة مѧع الخطѧة      ) حيث ینطبѧق  ( الميزانية الفصلية على شكل إفرادي أو مجمّع         -
  .وتبریرات للفروقات الهامة
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  :١ Annual Business Plan-" للوحدة التابعة"خطة العمل السنوية -ِِأ

  "الوحدة التابعة" التقرير الفصلي حول تطور أعمال -ب
مقارنة مع خطة العمل والمخاطر التي " الوحدة التابعة"يتضمن أداء (

  ) تواجهها
Quarterly Business Letter ٢: 

 Risksالمخاطر  -٥
  .تصنيف الدولة المضيفة والتطورات الاقتصادیة •

  
  .لة المضيفة والتطورات الاقتصادیة التغيرات في تصنيف الدو-

 :مخاطر التسليف •
 تѧѧѧѧصنيف العمѧѧѧѧلاء، تѧѧѧѧصنيف التѧѧѧѧسهيلات، القطاعѧѧѧѧات  حѧѧѧѧسب(الحѧѧѧѧدود الموضѧѧѧѧوعة  -

  ..).الاقتصادیة، الموقع الجغرافي، آبار المدینين

حѧѧسب تѧѧصنيف العمѧѧلاء، وتѧѧصنيف  (  تفاصѧѧيل توزیѧѧع محفظѧѧة التѧѧسليفات الحاليѧѧة -
الاقتѧѧѧصادیة، والموقѧѧѧع الجغرافѧѧѧي، وآبѧѧѧار     والقطاعѧѧѧات ،التѧѧѧسليفات، والمنتجѧѧѧات 

 والتبریѧѧرات وخطѧѧوات مقارنѧѧة مѧѧع الخطѧѧة والحѧѧدود الموضѧѧوعة فيهѧѧا ) ...المѧѧدینين
  .المتابعة لأي تجاوزات

 مقارنѧѧѧة مѧѧѧع( تفاصѧѧѧيل الѧѧѧدیون المتعثѧѧѧرة ومراحѧѧѧل معالجتهѧѧѧا والنتѧѧѧائج المتوقعѧѧѧة  -  .الدیون المتعثرة وخطوات المعالجة المنوي اتخاذها -
  ).الخطة

 :خاطر السيولة والسوقم •
وجميع العمليات التي تنطѧوي علѧى مخѧاطر سѧوق     الحدود الموضوعة لعمليات الخزینة   -

  .وسيولة

 النѧѧسب والمعѧѧایير المحققѧѧة مقارنѧѧة مѧѧع الخطѧѧة والأسѧѧباب لأي تجѧѧاوزات وسѧѧبل      -
  .معالجتها

  
  .Stress test results)(رات لحالات ضاغطة مختلفة نتائج اختبا (Contingency plans). خطة لتأمين مصادر سيولة في الحالات الطارئة  -

  
 .المخاطر الأخرى •

  
 

   المخاطر القانونية،-
    مخاطر السمعة،-
  ... المخاطر التشغيلية، -

  . مدى التقيد بالقوانين المرعية الإجراء-  .  أهم القوانين المرعية الإجراء في البلد المضيف●    

  . مدى التقيد بأهم النسب والمعایير- .يد بهاأهم النسب والمعایير الواجب التق •
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  :١ Annual Business Plan-" للوحدة التابعة"خطة العمل السنوية -ِِأ

  "الوحدة التابعة" التقرير الفصلي حول تطور أعمال -ب
مقارنة مع خطة العمل والمخاطر التي " الوحدة التابعة"يتضمن أداء (

  ) تواجهها
Quarterly Business Letter ٢: 

  Managementالإدارة  -٦
  .الهيكلية الإداریة •

  
  

أسѧѧماء الأعѧѧضاء، المنѧѧصب المѧѧشغول، التѧѧدریب،  : مѧѧسؤوليات وخبѧѧرات فریѧѧق الإدارة •
  .المستوى العلمي، الخبرة

  .ملكية الوحدة التابعة والتغيرات التي قد تطرأ عليها •

  .ت وأسبابهاآبار الموظفين وأیة استقالات وإقالا/  التغيرات في الإدارة-
  . ملاءمة العناصر البشریة-
  

  ).مقارنة مع الخطة( ملء المناصب الشاغرة -  .الحاجة لزیادة الموارد البشریة والتواریخ المتوقعة •

 .خطة التدریب •
  

  . وضع التدریب مقارنة مع الخطة-

للوحѧѧدات "أو التابعѧѧة /الѧѧشرآات المملوآѧѧة مѧѧن و /خطѧѧة عمѧѧل الفѧѧروع أو المѧѧصارف   -٧
 في البلدان الأخرى" التابعة

  ).حيث ینطبق( •

  
  
 أو/الѧѧشرآات المملوآѧѧة مѧѧن و/ تقریѧѧر مѧѧوجز عѧѧن أوضѧѧاع الفѧѧروع أو المѧѧصارف -

، یѧѧѧشمل أهѧѧѧم  )حيѧѧѧث ینطبѧѧѧق (فѧѧѧي البلѧѧѧدان الأخѧѧѧرى  " للوحѧѧѧدات التابعѧѧѧة "التابعѧѧѧة 
التطѧѧورات التѧѧي طѧѧرأت علѧѧى أوضѧѧاعها،المخاطر التѧѧي تواجههѧѧا، والأداء والنتѧѧائج 

  .العملالمحققة مقارنة مع خطة 
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  :١ Annual Business Plan-" للوحدة التابعة"خطة العمل السنوية -ِِأ

  "الوحدة التابعة" التقرير الفصلي حول تطور أعمال -ب
مقارنة مع خطة العمل والمخاطر التي " الوحدة التابعة"يتضمن أداء (

  ) تواجهها
Quarterly Business Letter ٢: 

    
مراجعѧة  ( من الوحدة التابعѧة إلѧى الѧشرآة الأم وتواریخهѧا             لائحة بالتقاریر المرسلة  

  ):١١٠ أولا من تعميم مصرف لبنان أساسي رقم ـالمادة الثانية 
  

  تاريخ إرساله إلى الشرآة الأم  اسم التقرير
  . تقریر التدقيق الداخلي-
  . الخطوات التصحيحية المتخذة-

  

الѧѧѧѧسنوي :  تقѧѧѧѧاریر مفѧѧѧѧوض المراقبѧѧѧѧة -
، علѧى أسѧاس     )ابعѧة مت(ونصف الѧسنوي    

  .إفرادي أو مجمّع حيث ینطبق
  . الخطوات التصحيحية المتخذة-

  

 تقریѧѧѧر الѧѧѧسلطات الرقابيѧѧѧة فѧѧѧي البلѧѧѧد     -
  .المضيف

  . الخطوات التصحيحية المتخذة-

  
  

 محاضѧѧѧر الاجتماعѧѧѧات المعقѧѧѧودة مѧѧѧع   -
  .السلطات الرقابية في البلد المضيف
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