
  ٩/٢٠١٠مذكرة رقم                                لجنة الرقابة على المصارف
 

 
  

  

  ٢٠/١٠/٢٠١٠بيروت في 
  

  
  ٩/٢٠١٠مذكرة رقم 
  

  موجّھة إلى المصارف العاملة في لبنان
  
  

  التقرير الخاص بالتقييم الذاتي لكفاية رساميل المصارف  : الموضوع
(Internal Capital Adequacy Assessment Process)  

 
  

ً على تعميم مصرف لبنان أساسي رقم   ٢ المتعلقّ بتطبيق إتفاقية بازل ١/٤/٢٠٠٦ تاريخ ١٠٤عطفا
  حول كفاية رأس المال، 

  
ً لتعميم مصرف لبنان أساسي رقم     المتعلقّ بتقييم كفاية رساميل ٢١/٧/٢٠٠٨ تاريخ ١١٩وتطبيقا

   المصارف،
                

يطلب من المصارف إجراء تقييم ذاتي لكفاية رساميلھا، عملاً بمتطلبات المبدأ الأول من الدعامة الثانية 
  ،٢٠١١، وإرسال نتائج التقييم إلى اللجنة قبل نھاية شھر حزيران من عام ٢من إتفاقية بازل 

 
يتم تطويره من قبل المصرف، على أن يمكن إعتماد النموذج المرفق بھذه المذكرة أو أي نموذج آخر 

  .يتضمن، كحدّ أدنى، المعلومات الواردة في النموذج المرفق
 

  عن لجنة الرقابة على المصارف
 

  اسامة مكداشي
  الرئيس

 

  :مرفقات
  نموذج التقرير الخاص بالتقييم الذاتي لكفاية رساميل المصارف -
 إيضاحات إضافية خاصة بنموذج التقييم -
  الأدنى للعناصر الواجب إعتمادھا لتقييم نوعية إدارة مخاطر الإئتمانالحد: ١ملحق رقم  -
 الحد الأدنى للعناصر الواجب إعتمادھا لتقييم نوعية إدارة مخاطر السوق: ٢ملحق رقم  -
 الحد الأدنى للعناصر الواجب إعتمادھا لتقييم نوعية إدارة مخاطر التشغيل: ٣ملحق رقم  -
 ر الواجب إعتمادھا لتقييم نوعية إدارة مخاطر التركّز الحد الأدنى للعناص: ٤ملحق رقم  -
 الحد الأدنى للعناصر الواجب إعتمادھا لتقييم نوعية إدارة مخاطر تقلبّ أسعار الفائدة في المحفظة المصرفية: ٥ملحق رقم  -
 الحد الأدنى للعناصر الواجب إعتمادھا لتقييم نوعية إدارة مخاطر السيولة: ٦ملحق رقم  -



١ 
 

  رير الخاص بالتقييم الذاتي لكفاية رساميل المصارفنموذج التق
)                  Internal Capital Adequacy Assessment Process  (  

  :المصرف
  : .../.../......التقرير وفقاً للميزانية الموقوفة بتاريخ 

  
  الملخص التنفيذي: أولاً 

  
  
  
  
  

  التي يواجھھا المصرف) Risk Profile(ملخّص عن سمة المخاطر العامة  ١-١
    
  
  
 

 
  ملخّص عن الإدارة الداخلية للمصرف ٢-١
  
  
  
   للمصرفحاليةالملخّص عن الأموال الخاصة  ٣-١
   
  
  
  ملخّص عن التخطيط الرأسمالي ٤-١
  
  
  
  ملخّص عن البرامج والخطوات المستقبلية ٥-١
  
  
 
 
  أي ملاحظات أخرى ٦-١
  

  :لعملية التقييمالمصارف ضمن المجموعة التي تخضع /المصرف: نطاق التطبيق -
 :الدائرة أو الدوائر التي شاركت في إعداد التقرير -

:المدير الموقع على التقرير - 
 :على التقرير) أو أي جھة أخرى مخولة(تاريخ موافقة مجلس الإدارة  -

العوامل السياسية والإقتصادية، حجم (رة على تعرّض المصرف للمخاطر يذكر في ھذا الملخص العوامل المؤث
المصرف وتعقّد عملياته، تواجد المصرف في الأسواق الخارجية، البيئة القانونية والتشغيلية التي يعمل المصرف من 

 ...)خلالھا

  

  يذكر في ھذا الملخص مكوّنات الأموال الخاصة، تحليل نوعية ھذه المكونات وخصائص كل منھا
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 ً    )Internal Governance(الإدارة الداخلية للمصرف   :ثانيا

  
  مجلس الإدارة والھيكلية الإدارية ١-٢
  
  
  
  
  

  

 المجموعة/ عرض الھيكلية الإدارية للمصرف  -
 دور مجلس الإدارة المتعلقّ بأنشطة إدارة المخاطر، الرقابة الداخلية، التدقيق الداخلي، كفاية رأس المال -
 راللجان المتخصصة التابعة لمجلس الإدارة التي تعنى بإدارة المخاط -

  إدارة المخاطر ٢-٢
  
  
  
  
  
  ) Internal Control(داخلية الرقابة ال ٣-٢
  
  
  
  
  
 
 )Internal Audit(التدقيق الداخلي  ٤-٢

  
  
  
  
 
 

 تعميم ثقافة المخاطر وتطبيق أسس إدارة المخاطر -
 السياسة العامة لإدارة المخاطر   -
 الموارد البشرية والمادية والتقنيات المستعملة: دائرة إدارة المخاطر  -
  )Emerging Risks(ملخص عن الطرق المستعملة للتعرف على المخاطر الناشئة  -

 داخل المصرف) السياسات والإجراءات(الجھة المسؤولة عن إعداد وتعديل الأنظمة الداخلية  -
  )Procedures Manual(الجھة المسؤولة عن إعداد وتعديل وتطوير دليل الإجراءات  -
 لائحة بالأنظمة الداخلية المنجزة  -
 لائحة بالأنظمة الداخلية قيد الإنجاز -
 ة بالأنظمة الداخلية المنوي إنجازھالائح -

 )Internal Audit Charter(شرعة التدقيق الداخلي للمصرف  -
 ....الوظائف، عدد الموظفين، : وحدة التدقيق الداخلي -
  أنشطة إدارة المخاطر ملخص عن ملاحظات التدقيق الداخلي الخاصة بالتدقيق في أنشطة الرقابة الداخلية، و -
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 ً   قياس المخاطر والمتطلبات الرأسمالية  :ثالثا

  

    )Credit Risk(مخاطر الإئتمان  ١-٣
 .)ل.القيم بملايين ل(

  
  نتيجة التقييم الذاتي لنوعية إدارة مخاطر الإئتمان

   
 تحتاج الى تحسينات � -٢ ضعيفة    �  -١    

   جيدة� -٤       مقبولة�  -٣  
  

الرأسمال المطلوب لتغطية المتطلبات الكمية لمخاطر 
  )Pillar 1(الإئتمان 

  

الرأسمال المطلوب لتغطية المتطلبات النوعية لمخاطر 
  )Pillar 2(الإئتمان 

  

    الرأسمال الإجمالي المطلوب لتغطية مخاطر الإئتمان
  :نھجية المعتمدة في تقييم نوعية إدارة مخاطر الإئتمانملخص عن الم

الإستراتيجيات، السياسات وإجراءات الضبط الداخلي (الأنظمة الداخلية المعتمدة في إدارة مخاطر الإئتمان  .١
  )المكمّلة لھا

  ) كحدّ أدنى١الملحق رقم (عناصر التقييم المعتمدة  .٢
  )لضعف ونقاط القوةالإنحرافات والمغايرات، نقاط ا(نتائج التقييم  .٣
  ).الفرضيات المستعملة، أدوات القياس(رأس المال المطلوب  .٤
  
 )Market Risk(مخاطر السوق  ٢-٣

  .)ل.القيم بملايين ل        (
  

  نتيجة التقييم الذاتي لنوعية إدارة مخاطر السوق
    

 تحتاج الى تحسينات � -٢ ضعيفة    �  -١    
   جيدة� -٤       مقبولة�  -٣  

  
الرأسمال المطلوب لتغطية المتطلبات الكمية لمخاطر 

  )Pillar 1(السوق 
  

الرأسمال المطلوب لتغطية المتطلبات النوعية لمخاطر 
  )Pillar 2(السوق 

  

    الرأسمال الإجمالي المطلوب لتغطية مخاطر السوق
  :وقملخص عن المنھجية المعتمدة في تقييم نوعية إدارة مخاطر الس

  )السياسات وإجراءات الضبط الداخلي المكمّلة لھا(الأنظمة الداخلية المعتمدة في إدارة مخاطر السوق  .١
  ) كحدّ أدنى٢الملحق رقم (عناصر التقييم المعتمدة  .٢
 )الإنحرافات والمغايرات، نقاط الضعف ونقاط القوة(نتائج التقييم  .٣
  ).ياسالفرضيات المستعملة، أدوات الق(رأس المال المطلوب  .٤
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  (Operational Risk)مخاطر التشغيل ٣-٣
 

  .)ل.القيم بملايين ل         (
  

  نتيجة التقييم الذاتي لنوعية إدارة مخاطر التشغيل
  
 تحتاج الى تحسينات � -٢ ضعيفة      � -١   
   جيدة� -٤ مقبولة       �  -٣ 
  

مية لمخاطر الرأسمال المطلوب لتغطية المتطلبات الك
  )Pillar 1(التشغيل 

  

الرأسمال المطلوب لتغطية المتطلبات النوعية لمخاطر 
  )Pillar 2(التشغيل 

  

    الرأسمال الإجمالي المطلوب لتغطية مخاطر التشغيل
  :ملخص عن المنھجية المعتمدة في تقييم نوعية إدارة مخاطر التشغيل

الإطار العام، السياسات وإجراءات الضبط الداخلي (تشغيل الأنظمة الداخلية المعتمدة في إدارة مخاطر ال .١
  )المكمّلة لھا

  ) كحدّ أدنى٣الملحق رقم (عناصر التقييم المعتمدة  .٢
 )الإنحرافات والمغايرات، نقاط الضعف ونقاط القوة(نتائج التقييم  .٣
  ).الفرضيات المستعملة، أدوات القياس(رأس المال المطلوب  .٤
  
 ) Concentration Risk(مخاطر التركز  ٤-٣

  .)ل.القيم بملايين ل         (
  

  نتيجة التقييم الذاتي لنوعية إدارة مخاطر التركز
       
 تحتاج الى تحسينات �-٢ ضعيفة  �-١   

   جيدة�-٤  مقبولة   �-٣
  

 Pillar(الرأسمال المطلوب لتغطية متطلبات مخاطـر التركز 
2(  

  

  :ھجية المعتمدة في تقييم نوعية إدارة مخاطر التركزملخص عن المن
  )السياسات وإجراءات الضبط الداخلي المكمّلة لھا(الأنظمة الداخلية المعتمدة في إدارة مخاطر التركز  .١
  ) كحدّ أدنى٤الملحق رقم (عناصر التقييم المعتمدة  .٢
 )الإنحرافات والمغايرات، نقاط الضعف ونقاط القوة(نتائج التقييم  .٣
  ).الفرضيات المستعملة، أدوات القياس(س المال المطلوب رأ .٤
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 )Interest Rate Risk in the Banking Book(مخاطر أسعار الفائدة في محفظة المصرف  ٥-٣

 
  .)ل.القيم بملايين ل         (

نتيجة التقييم الذاتي لنوعية إدارة مخاطر أسعار الفائدة في 
  محفظة المصرف

تحتاج الى تحسينات        �-٢ ضعيفة    �-١
   جيدة�-٤  مقبولة   �-٣

الرأسمال المطلوب لتغطية متطلبات مخاطر أسعار الفائدة 
  )Pillar 2(في محفظة المصرف 

  

  :ملخص عن المنھجية المعتمدة في تقييم نوعية إدارة مخاطر أسعار الفائدة في محفظة المصرف
السياسات وإجراءات (دارة مخاطر أسعار الفائدة في محفظة المصرف الأنظمة الداخلية المعتمدة في إ .١

  )الضبط الداخلي المكمّلة لھا
  ) كحدّ أدنى٥الملحق رقم (عناصر التقييم المعتمدة  .٢
 )الإنحرافات والمغايرات، نقاط الضعف ونقاط القوة(نتائج التقييم  .٣
  ).الفرضيات المستعملة، أدوات القياس(رأس المال المطلوب  .٤
  
 ) Liquidity Risk(اطر السيولة مخ ٦-٣

 
  .)ل.القيم بملايين ل         (

 نتيجة التقييم الذاتي لنوعية إدارة مخاطر السيولة
  

 تحتاج الى تحسينات       �-٢ ضعيفة    �-١
   جيدة�-٤  مقبولة   �-٣

  :ملخص عن المنھجية المعتمدة في تقييم نوعية إدارة مخاطر السيولة
  )السياسات وإجراءات الضبط الداخلي المكمّلة لھا(ة الداخلية المعتمدة في إدارة مخاطر السيولة الأنظم .١
  ) كحدّ أدنى٦الملحق رقم (عناصر التقييم المعتمدة  .٢
  )الإنحرافات والمغايرات، نقاط الضعف ونقاط القوة(نتائج التقييم  .٣
  
 ) Other Risks(المخاطر الأخرى  ٧-٣

 
  .)ل.القيم بملايين ل(

 تحتاج الى تحسينات    �-٢ ضعيفة    �-١  يجة التقييم الذاتي لنوعية إدارة المخاطر الأخرى نت
   جيدة�-٤  مقبولة   �-٣

 Pillar(الرأسمال المطلـوب لتغطية متطلبات المخاطر الأخرى 
2(  

  

  :ملخص عن المنھجية المعتمدة في تقييم نوعية إدارة المخاطر الأخرى
  )السياسات وإجراءات الضبط الداخلي المكمّلة لھا(ة الداخلية المعتمدة في إدارة المخاطر الأخرى الأنظم .١
  عناصر التقييم المعتمدة .٢
 )الإنحرافات والمغايرات، نقاط الضعف ونقاط القوة(نتائج التقييم  .٣
  ).الفرضيات المستعملة، أدوات القياس(رأس المال المطلوب  .٤
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 ً   ات الرأسماليةإجمالي المتطلب  :رابعا
(  .)ل.القيم بملايين ل

   تقييم نوعية إدارة المخاطر
تحتاج الى     المخاطر

  تحسينات
  ضعيفة مقبولة  جيدة

رأس المال المطلوب
بموجب عملية التقييم 

  الذاتي

  مخاطر الإئتمان ١          
  مخاطر السوق ٢          
  مخاطر التشغيل ٣          
  مخاطر التركز ٤          
  الفائدةمخاطر أسعار  ٥          
  مخاطر السيولة ٦          
  مخاطر أخرى ٧          

        الحاجات المستقبلية ٨
رأس مال إضافي لتغطية 

  الحالات الضاغطة 
)Stress Testing(  

      
٩ 

    إجمالي المتطلبات الرأسمالية
الأموال الخاصة الإجمالية 

  للمصرف 
  بتاريخ الدراسة 

  

العجز في الأموال /الفائض
  صة المطلوبةالخا

  

  العجز من / نسبة الفائض
  إجمالي المتطلبات الرأسمالية 

  

  

  
 ً   التخطيط الرأسمالي  :خامسا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 تقدير المصرف للحاجات المستقبلية للأموال الخاصة -
إصدار أسھم عادية، إصدار أسھم تفضيلية، (الخطط الموضوعة لزيادة الأموال الخاصة للمصرف  -

 ...)إصدار سندات دين مرؤوسة 
حليل الإنحرافات في التقديرات التي تمّت خلال فترات سابقة مقارنة مع المستوى الحالي للأموال ت -

 .الخاصة وتبرير الإختلافات
 ملخص عن المنھجية الداخلية المعتمدة في تحديد الحاجات المستقبلية لرأس المال -
على مستوى كفاية ) Stress Testing(ملخص عن السناريوات المستعملة عند إجراء إختبارات الضغط  -

 الأموال الخاصة للمصرف
 على مستوى كفاية الأموال الخاصة للمصرف) Stress Testing(نتائج إختبارات الضغط  -
  ملخص عن القرارات المتخذة بناءً على نتائج إختبارات الضغط المنفذة -
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 ً   البرامج والخطوات المستقبلية  :سادسا
  
  
  
  
  
  

 ً   ملاحظات إضافية  :سابعا
  

  
  
  
  
  
  

 التي تعتري أنظمة الرقابة الداخلية وأنظمة إدارة المخاطر، التي يعمل ملخص عن أھم نقاط الضعف -
 المصرف على تحسينھا

 خطط العمل الموضوعة لمعالجة نقاط الضعف -
 التغيرات في الخطط الإستراتيجية للمصرف -
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  إيضاحات إضافية خاصة بنموذج التقييم

  
  

  احات عامةإيض  :أولاً 
 
يعتبر التقييم الذاتي لكفاية الأموال الخاصة، التطبيق العملي للمبدأ الأول من الدعامة الثانية من إتفاقية  - ١

ً لتعميـوذج المرفق تطبيقـ، يُعتبر النم٢ ازلـب ً عمليا  تاريخ ١١٩ان أساسي رقم ـرف لبنـم مصـا
 . المتعلق بكفاية رساميل المصارف٢١/٧/٢٠٠٨

 
ج المرفق على الحدّ الأدنى من المعلومات الواجب توفرھا لإنجاز التقييم الذاتي لكفاية يشتمل النموذ - ٢

ً لحجم كل مصرف ودرجة تعقد . الأموال الخاصة إلا أنه يمكن للمصارف إعتماد أي نموذج آخر وفقا
مطلوبة ، شرط أن يتضمن كحدٍ أدنى المعلومات ال)Proportionality Principle(العمليات التي يقوم بھا 

 .في ھذا النموذج
 
إن الغاية الأساسية لھذا التقرير ھي تسھيل مھمة مجلس الإدارة في التقييم المستمر للمخاطر التي  - ٣

يتعرض لھا المصرف، وللتقنيات والوسائل التي تستعمل للتخفيف من ھذه المخاطر، ومستوى رأس 
ً ومستقبلاً لتغطية أية خسائر غير متوقع ة، لذا فإن ھذا التقرير يمكن أن يشكل المال المطلوب حاليا

 .الخاصة بالمصرف) Risk Strategy(الخطوة الأھم في بناء إستراتيجية المخاطر 
  
 Risk(ة، لا سيما لجنة المخاطر ـراف ذات العلاقـة الأطـة كافـم بمشاركـة التقييـب إنجاز عمليـيج - ٤

Committee( إن وجدت، لجنة التدقيق ،)Audit Committee(ئرة الإدارة المالية، دائرة إدارة ، دا
أو أي طرف آخر تختاره إدارة المصرف، كما يمكن الإستعانة، /المخاطر، وحدة التدقيق الداخلي، و

لتعميم وتنفيذ عملية التقييم أو أي جزء منھا، لكن المسؤولية النھائية ) Outsourcing(بجھات خارجية 
 .نطاق الإستعانة بھذه الجھاتتبقى على عاتق مجلس الإدارة، بغض النظر عن 

  
 :على إدارة المصرف دراسة وتحليل نتائج عملية التقييم، وإتخاذ ما يلزم من تدابير فيما يتعلق بـ - ٥

 قرارات المصرف الإستراتيجية -
 )Tier 2(والمساندة ) Tier 1(نوعية وجودة مكونات الأموال الخاصة الأساسية  -
  )  Internal Governance(تحسين أنظمة الإدارة الداخلية  -
  تحسين نوعية أنظمة إدارة المخاطر -

  
يجب أن تشمل عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال، المصرف ووحداته التابعة في لبنان والخارج،  - ٦

 .أي أنه يجب تطبيق التقييم الذاتي لكفاية رأس المال على أساس مجمع
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 ً   ) GovernanceInternal(مصرف إيضاحات متعلقة بالإدارة الداخلية لل  :ثانيا
  

عرض الإجراءات المتخذة من قبل مجلس الإدارة في تقييم كفاية رأس المال، عملاً بالمادة الثالثة من  - ٧
 .٢١/٧/٢٠٠٨ تاريخ ١١٩تعميم مصرف لبنان أساسي رقم 

  
، عرض الإجراءات المتخذة من قبل مجلس الإدارة في وضع وتطوير أنظمة الرقابة الداخلية للمصرف - ٨

 :، خاصة لناحية١٥/١٢/٢٠٠٠ تاريخ ٧٧المنصوص عنھا في تعميم مصرف لبنان أساسي رقم 
 فعاليتھا وقدرتھا على الحدّ من المخاطر  -
  مساعدتھا على التنفيذ الصحيح للعمليات اليومية -
 ضمانھا لسلامة المعلومات المالية وغير المالية الواردة في التقارير  -
 ت المنفذة بالقوانين والأنظمة والسياسات الداخلية والخارجيةمراقبتھا لمدى تقيّد العمليا -

 
مدى وضوح الھيكلية الإدارية للمصرف في توزيع المھام وفصل الصلاحيات والمسؤوليات، وقدرتھا  - ٩

على السماح لكل موظف بالقيام بتنفيذ مھامه بشكل فعّال، وعلى التواصل فيما بين المستويات الإدارية 
 . قد تعترض تنفيذ العملياتلحل الصعوبات التي

  
أعضاء اللجنة، مھامھا، وتيرة إجتماعاتھا وأھم المواضيع التي تناقش في ): إن وجدت(لجنة المخاطر  -١٠

 ....ھذه اللجنة 
  
 Management(ة ـات الإداريـظام المعلومـر نـع وتطويـذة لوضـراءات المتخـوات والإجـالخط -١١

Information System (خاصة لناحية٢٩/١/٢٠١٠ تاريخ ٢/٢٠١٠ة رقم وفقاً لمذكرة اللجن : 
دقة وسلامة المعلومات المالية وغير المالية الواردة في التقارير الصادرة عن الأنظمة المعلوماتية  -

  في المصرف
 مراجعة إجراءات الحماية الخاصة بنظام المعلومات الإدارية  -
الإدارة، والإدارة العليا التنفيذية مراجعة مدى قدرة نظام المعلومات الإدارية على تزويد مجلس  -

  . بالمعلومات المالية والتشغيلية الضرورية بشكل واضح ودقيق
  
بما فيھا أسلوب المصرف ) Risk Management Policy(السياسة العامة لإدارة مخاطر المصرف  -١٢

، مدقق دائرة إدارة المخاطر، التدقيق الداخلي(للتعرف على المخاطر، دور الأطراف ذات العلاقة 
في إدارة ھذه المخاطر وإبقائھا ضمن المستوى المناسب لحجم المصرف ونسبة ...) الحسابات الخارجي

 .ملاءته ونسب السيولة المفروضة ومستوى الربحية
 

التنظيم، عدد العاملين، لائحة بالتقارير الموجھة إلى الدائرة، لائحة بالتقارير : دائرة إدارة المخاطر -١٣
المستخدمة ) Softwares & Applications(لدائرة، ملخّص عن البرامج المعلوماتية المرفوعة من قبل ا
 ).إن وجدت(في إدارة المخاطر 

  
  

المناسبة لمختلف وحدات العمل والمنتجات ) السياسات والإجراءات(كيفية وضع الأنظمة الداخلية  -١٤
لإستفادة من أنظمة الضبط والرقابة الجديدة، كيفية مراقبة الإدارة للإجراءات الموضوعة، آلية تعديلھا، ا

 .الداخليين في التخفيف من المخاطر
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المعتمد لإدارة مختلف أنواع المخاطر، الجھة المخولة ) Risk Limits(ملخص عن نظام السقوف  -١٥
، الإستثناءات إن وجدت ...)مجلس الإدارة، لجنة المخاطر، لجنة التدقيق(بالموافقة على ھذا النظام 

)Exceptions(، ً  . كيفية متابعة ھذه السقوف ومراجعتھا دوريا
  
  

 ً   إيضاحات متعلقة بقياس المخاطر والمتطلبات الرأسمالية  :ثالثا
  

وبما أنه لا يوجد تعريف . يجب أن تشمل عملية التقييم كافة أنواع المخاطر التي يتعرض لھا المصرف -١٦
المخاطر التي يمكن أن يتعرض موحد لكافة أنواع المخاطر المصرفية، فإنه يعود لكل مصرف تحديد 

 ً  .لھا وأن يضع لكل منھا التعريف الذي يراه مناسبا
 

على المصرف أن يقوم بتحديد الأموال الخاصة المطلوبة لتغطية كل نوع من أنواع المخاطر، بعد الأخذ  -١٧
 .بالإعتبار التقنيات والوسائل والأنظمة الداخلية الموضوعة لإدارة كل من ھذه المخاطر

  
قنيات المستعملة للتخفيف من المخاطر لا تقتصر على تلك المسموحة بموجب الدعامة الأولى، إن الت -١٨

كالعقارات مثلاً للتخفيف من مخاطر ) Physical Collateral(حيث يسمح بإستعمال الضمانات المادية 
 ...الإئتمان، وعقود التأمين للتخفيف من مخاطر التشغيل

  
مخاطر الإئتمان، مخاطر السوق، مخاطر التشغيل، ھي المتطلبات الخاصة المتطلبات الرأسمالية الكمّية ل -١٩

 .بالدعامة الأولى
  

مخاطر الإئتمان، مخاطر السوق، مخاطر التشغيل، مخاطر التركّز، (بھدف تقييم نوعية المخاطر  -٢٠
رة ، يمكن إعتماد العناصر المذكو)مخاطر تقلبّ أسعار الفائدة في المحفظة المصرفية ومخاطر السيولة

 .بالملاحق المرفقة كحدّ أدنى
  

 Business(المخاطر الإستراتيجية، مخاطر الأعمال ) Other risks(ب أن تتضمن المخاطر الأخرى ـيج -٢١
Risk ( ومخاطر السمعة)Reputation Risk (كحدّ أدنى. 

  
ولة، لذا لا تتضمن عملية التقييم الذاتي لكفاية رأس المال تخصيص أية متطلبات رأسمالية لمخاطر السي -٢٢

ً للملحق رقم   وعرض نتائج ھذا ٦يمكن للمصرف أن يكتفي بتقييم نوعية إدارة مخاطر السيولة وفقا
 . من النموذج٦-٣التقييم ضمن البند 

  
  

   : بھدف إجراء التقييم الذاتي لكفاية رأس المال، يمكن الإستعانة بالتعاميم والمذكرات التالية -٢٣
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 انالتعاميم الصادرة عن مصرف لبن: 
  

  الموضوع  تاريخ الصدور رقم التعميم
  نظام الحدود القصوى لمخاطر التسھيلات المصرفية  ١٣/٨/١٩٩٨  ٤٨
  التعامل مع القطاعات غير المقيمة  ١٥/٤/١٩٩٩  ٦٢
  عمليات التسليف والتوظيف والمساھمة والمشاركة  ٢١/٢/٢٠٠١  ٨١
  س المال الدولية حول كفاية رأ٢تطبيق إتفاقية بازل   ١/٤/٢٠٠٦  ١٠٤
  الإدارة المصرفية الرشيدة  ٢٦/٧/٢٠٠٦  ١٠٦
  تنظيم العلاقة بين المصارف وشركات تصنيف الإئتمان  ٢٩/٦/٢٠٠٧  ١٠٨
العلاقة بين المصارف والمؤسسات المالية اللبنانية والوحدات التابعة لھا   ١٦/٨/٢٠٠٧  ١١٠

  في الخارج
  توزيع محافظ الإئتمان الرئيسية ١٤/١٢/٢٠٠٧  ١١٥
  إنشاء لجنة التدقيق  ٢١/٧/٢٠٠٨  ١١٨
  تقييم كفاية رساميل المصارف  ٢١/٧/٢٠٠٨  ١١٩
  تقنيات التخفيف من مخاطر الإئتمان  ٢٦/٦/٢٠٠٩  ١٢١
 Business(خطـة اسـتمرار التشغيـل أثنـاء وبعـد حـدوث كـارثة   ٢١/٨/٢٠٠٩  ١٢٣

Continuity Plan(  
  
 التعاميم الصادرة عن لجنة الرقابة على المصارف:  

  
  الموضوع  تاريخ الصدور  رقم التعميم
  أسس إدارة المخاطر في المصارف والمؤسسات المالية  ٣٠/٦/٢٠٠٤  ٢٤٢
  إدارة مخاطر الفوائد في المصارف والمؤسسات المالية  ٢٣/٥/٢٠٠٦  ٢٥٠
  إدارة مخاطر التشغيل وفق مقرّرات لجنة بازل  ١٤/٩/٢٠٠٦  ٢٥٢
  لمواجھة مخاطر السوقإحتساب الأموال الخاصة   ٢٦/٩/٢٠٠٧  ٢٥٦
  إحتساب الأموال الخاصة لمواجھة مخاطر التشغيل  ٨/١٠/٢٠٠٧  ٢٥٧
  الحدود القصوى لمخاطر التسھيلات المصرفية  ٥/١٢/٢٠٠٧  ٢٥٨
  النظام التطبيقي الخاص بتقنيات التخفيف من مخاطر الإئتمان  ٢١/٨/٢٠٠٩  ٢٦١
  عمل وحدات إدارة المخاطر ١٥/١٢/٢٠٠٩  ٢٦٢
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 المذكرات الصادرة عن لجنة الرقابة على المصارف: 

  
  الموضوع  تاريخ الصدور  رقم المذكرة

ضبط العلاقات بين المصارف والمؤسسات المالية اللبنانية والوحدات   ٣/١٠/٢٠٠٧  ١٦/٢٠٠٧
  التابعة لھا في الخارج

) Management Information System(نظام المعلومات الإدارية   ٢٩/١/٢٠١٠  ٢/٢٠١٠
  وبخاصة المتعلقّة بإدارة المخاطر

  .٢إحتساب نسبة الملاءة وفق متطلبات بازل   ٣٠/٧/٢٠١٠  ٨/٢٠١٠
  
بھدف إجراء التقييم الذاتي لكفاية رأس المال، يمكن الإستعانة بأوراق العمل التالية الصادرة عن لجنة  -٢٤

   : بازل الدولية للرقابة المصرفية
 

  تاريخ الصدور  ورقةال
  إطـار أنظمـة الضبـط الداخلـي فـي المصـارف

"Framework for Internal Control Systems in Banking Organizations"  
  ١٩٩٨أيلول 

  مبادىء إدارة مخاطر الإئتمان
"Principles for the Management of Credit Risk"  

  ٢٠٠٠أيلول 

لاقѧѧѧة الѧѧѧسلطات الرقابيѧѧѧة مѧѧѧع مѧѧѧدقّقي الحѧѧѧسابات التѧѧѧدقيق الѧѧѧداخلي لѧѧѧدى المѧѧѧصارف وع
"Internal Audit in Banks and the Supervisor’s Relationship with Auditors" 

  ٢٠٠١آب 

  الأسس السليمة لإدارة مخاطر التشغيل والإشراف عليھا
"Sound Practices for the Management and Supervision of Operational Risk" 

  ٢٠٠٣شباط 

  مبادىء إدارة مخاطر الفوائد والإشراف عليھا
"Principles for the Management and Supervision of Interest Rate Risk"  

  ٢٠٠٤تموز 

  مبادىء الإدارة السليمة لمخاطر السيولة والإشراف عليھا
"Principles for Sound Liquidity Risk Management and Supervision"  

  ٢٠٠٨أيلول 

  مبادىء إجراء إختبارات الضغط
"Principles for Sound Stress Testing Practices and Supervision"  

  ٢٠٠٩أيار 

  ٢٠٠٩تموز  "Enhancements to the Basel 2 Framework "٢تطوير بازل 
  تدعيم مناعة الجھاز المصرفي

"Strengthening the resilience of the banking sector) "ورقة إستشارية(  
كانون الأول 
٢٠٠٩  

  الإطار الدولي لقياس مخاطر السيولة ومراقبتھا
"International framework for liquidity risk measurement, standards and 

monitoring) "ورقة إستشارية( 

كانون الأول 
٢٠٠٩  

 تشرين الأول  "Principles for Enhancing Corporate Governance"سين الإدارة الرشيدة مبادىء تح
٢٠١٠  

  
  
  



 
 

  مخاطر الإئتماننوعية إدارة تقييم للعناصر الواجب إعتمادھا الحد الأدنى ل: ١ملحق رقم 
 

  
 )Credit Risk Tolerance/Appetite(تحديد ھامش مخاطر الإئتمان المقبولة  -
  ) Credit Strategy( لإئتماناإستراتيجية  -
 :نقاط الأساسية التالية كحدٍ أدنى ضمن إستراتيجية الإئتمانتوفر ال -

 وع المطلوبة للمحفظة الإئتمانية،درجة التن 
 أنواع التوظيفات، المنتجات ( المتوقعة في الأنشطة الإئتمانيةنسب النمو ،

  )تصاديةالقطاعات الإق، الأسواق الجغرافية
 لمصرف من خلالھافسية التي يعمل االحصة المستھدفة في الأسواق التنا    

لإدارة والإدارة دور مجلس ا
 العليا

Credit Risk Governance  

 لإستراتيجية الإئتمانالدوريةمراجعة ال  
 لإئتمان ا  إدارة مخاطرسياسة)Credit Risk Policy( 
  الإئتمانإدارة مخاطر توفر النقاط الأساسية التالية كحدٍ أدنى ضمن سياسة: 

  الجھات المسؤولة عن إدارة مخاطر العملية الإئتمانية بما فيھا تلك المسؤولة
 :عن
 اء الملفات الإئتمانية إنش)Credit origination( 
  تحليل مخاطر الملفات الإئتمانية)Credit analysis( 
  لجان الإئتمان المتخصصة(الموافقة على الملفات الإئتمانية) (Credit 

approval( 
  إدارة ومتابعة ملفات الإئتمان)Credit administration( 
  مراجعة الملفات الإئتمانية)Credit review( 

 توزيع المحفظة الإئتمانية بحسب أنواع التسھيلات والمنتجات الإئتمانية ،
 القطاعات الإقتصادية، المناطق الجغرافية

 ان عند كل من المستويات الإداريةصلاحيات منح الإئتم 
  والتوظيفات على القصوى المسموحة للديون الممنوحةالسقوف والحدود ،

 أنواعھا
  معايير التسعير)Loan Pricing( 
  الضمانات، الكفالات، المشتقات (التقنيات المقبولة للتخفيف من مخاطر الإتمان

 )الإئتمانية
 لسياسة إدارة مخاطر الإئتمانالدوريةمراجعة ال  
 الإجراءات الخاصة بإدارة مخاطر الإئتمان 
 المراجعة الدورية للإجراءات الخاصة بإدارة مخاطر الإئتمان 
 خلي في إدارة مخاطر الإئتماندور وحدة التدقيق الدا 
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 إدارة مخاطر الإئتمان

Risk Management Process 
 :ية المعتمدة في التعرّف على مخاطر الإئتمانالآل -

  المعلومات والمستندات  ووآلية توثيقھا وتجديدھا، ملفاتالشروط تكوين
 والبيانات المالية وغير المالية المطلوبة

 ني تطلبات التحليل الإئتمام 
 آلية المتابعة والتقييم والمراجعة للملفات الإئتمانية 
 شروط ومعايير تصنيف مخاطر الديون 
 طريقة المصرف في تكوين المؤونات على الديون المشكوك بتحصيلھا 
  الآلية الواجب إعتمادھا في تحصيل الديون المتعثرة وكيفية شطب الديون

 الھالكة
 ئتمانالأساليب المعتمدة في قياس مخاطر الإ -

  ٢مخاطر الإئتمان وفقاً للمنھج المعياري لاتفاقية بازلاحتساب 
 استعمال نتائج الإحتساب في اتخاذ القرارات الإئتمانية 
  مساعدة في التصنيف الداخلي لمخاطر وجود أنظمة أو برامج معلوماتية

 الإئتمان
 متابعة مخاطر الإئتمان في الآلية المعتمدة -

  نظام معلومات إدارية وجود)Management Information System( 
 في تأمين متابعة مستمرة  ھذا النظامكفاية المعلومات التي يوفرھا 

  لمخاطر الإئتمان
 التقارير المستعملة في متابعة مخاطر الإئتمان 

 االمعلومات التي يجب أن تتضمنھبما فيھا  طبيعة ونوعية ھذه التقارير 
 وتيرة كل منھا 
  ّاھالجھات التي يجب أن تعد 
  رفع إليھاأن تُ الجھات التي يجب  

 :الآلية المعتمدة لإجراء اختبارات الضغط على مخاطر الإئتمان -  إختبارات الضغط
 الفرضيات المعتمدة) Assumptions( 
  المشاركة في إجراء الإختبارالجھات 
 ع الجھات المعنية داخل المصرفم النتائج مناقشة 
 بار على ضوء نتائج الإختالمقترحة الإجراءات 

-  ً   موافقة مجلس الإدارة على ھذه الآلية ومراجعتھا دوريا
  



 
 
 
 مخاطر السوقنوعية إدارة تقييم للعناصر الواجب إعتمادھا لالحد الأدنى : ٢لحق رقم م
 

  
دور مجلس الإدارة والإدارة 

 العليا التنفيذية
Market Risk Governance  

 )Market Risk Tolerance/Appetite(تحديد ھامش مخاطر السوق المقبولة  -
  )Market risk Policy (السوق  إدارة مخاطرسياسة -
 :توفر النقاط الأساسية التالية كحدٍ أدنى ضمن سياسة إدارة مخاطر السوق -

 الجھات المسؤولة عن إدارة مخاطر السوق بما فيھا تلك المسؤولة عن: 
  إجراء عمليات التوظيف)Trading desk( 
  تسجيل عمليات التوظيف)Back office( 
 اللجان المتخصصة: 

o  لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات)ALCO( ، 
o  لجنة الإستثمار إن وُجدت)Investment committee( 

 متابعة ومراجعة مخاطر السوق 
 توزيع مخاطر السوق بحسب الأسواق المالية: 

 ة للفوائدـ المنتجةـوالأوراق المالين ـالديندات ـواق سـأس) Debt 
Markets( 

  أسواق الأسھم)Equities markets( 
  أسواق القطع)FX markets( 
  السلع أسواق)Commodities markets( 
 التوظيفات والأدوات الماليةة بحسب أنواع متاجرتوزيع محفظة ال 
  المالية على للتوظيفات والأدوات السقوف والحدود القصوى المسموحة

 نواعھاأ
  تصنيف التوظيفات والأدوات المالية فيمعايير: 

  محفظة المتاجرة)Trading Book( 
 محفظة المصرف) Banking Book( 
  على الماليةالمشتقات  (السوقالتقنيات المقبولة للتخفيف من مخاطر 

 )...أنواعھا، سياسات التنوع
 السوقالمراجعة الدورية لسياسة إدارة مخاطر  -
 السوقالإجراءات الخاصة بإدارة مخاطر  -
 السوقالمراجعة الدورية للإجراءات الخاصة بإدارة مخاطر  -
  السوقدور وحدة التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر  -
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 : في محفظة المتاجرة المعتمدة في التعرّف على مخاطر السوقالآلية -   مخاطر السوقإدارة

 دراسة الأسواق المالية وتطوراتھا 
 المتابعة المستمرة للأدوات المالية ضمن محفظة المتاجرة 

 محفظةتأثير التطورات في الأسواق على ھذه ال 
  مُصدري ھذه الأدوات الماليةتأثير أوضاع 

 السوقية قيمتھا بحسب تسعيرھا الواجب المراكز كافة تسعير إعادة 
)Marking to Market( ودائم دوري بشكل. 

 السوقالأساليب المعتمدة في قياس مخاطر  -
  ٢ وفقاً للمنھج المعياري لاتفاقية بازلالسوقاحتساب مخاطر 
  قياس مخاطر السوقمعلوماتية مساعدة في وجود أنظمة أو برامج 

 السوق في متابعة مخاطر الآلية المعتمدة -
  وجود نظام معلومات إدارية)Management Information System( 

  كفاية المعلومات التي يوفرھا ھذا النظام في تأمين متابعة
  السوقمستمرة لمخاطر 

  السوقالتقارير المستعملة في متابعة مخاطر 
 المعلومات التي يجب أن بما فيھا  وعية ھذه التقاريرطبيعة ون

 اتتضمنھ
 وتيرة كل منھا 
  ّھاالجھات التي يجب أن تعد 
  رفع إليھاأن تُ الجھات التي يجب  

 :السوقالآلية المعتمدة لإجراء اختبارات الضغط على مخاطر  -  إختبارات الضغط
  الفرضيات المعتمدة)Assumptions( 
  الإختبارالجھات المشاركة في إجراء 
 مناقشة النتائج مع الجھات المعنية داخل المصرف 
 الإجراءات المقترحة على ضوء نتائج الإختبار 

-  ً   موافقة مجلس الإدارة على ھذه الآلية ومراجعتھا دوريا
  



 
 
  
 
 

 مخاطر التشغيلنوعية إدارة تقييم للعناصر الواجب إعتمادھا الحد الأدنى  ل: ٣ملحق رقم 
 

  
دور مجلس الإدارة والإدارة 

 العليا التنفيذية
Operational Risk Governance  

 Operational Risk(ة ـولـبـل المقـيـغـر التشـاطـش مخـامـد ھتحـديـ -
Tolerance/Appetite( 

  )Operational risk framework (التشغيل  لإدارة مخاطرالإطار العام -
توفر النقاط الأساسية التالية كحدٍ أدنى ضمن الإطار العام لإدارة مخاطر  -

 :التشغيل
 الجھات المسؤولة عن إدارة مخاطر التشغيل بما فيھا: 

  إن وجدت، –لجنة التدقيق، لجنة المخاطر (اللجان المتخصصة
 )جدتإن و–لجنة مخاطر التشغيل 

  دائرة إدارة المخاطر 
 وحدة إدارة مخاطر التشغيل 
  مسؤولي جمع ومتابعة والإبلاغ عن الحوادث والخسائر

 التشغيلية في مختلف أقسام ووحدات العمل في المصرف
 تعريف المصرف لمخاطر التشغيل 
  تعريف وتحديد قطاعات الأعمال في المصرف)Business lines( ،

 توزيع الخسائر التشغيليةالحوادث التشغيلية، طريقة 
  الھياكل التنظيمية الداخلية)Organizational Charts, Structures (

  .وتوزيع المسؤوليات والصلاحيات
  إجراءات الضبط  (التشغيلالتقنيات المقبولة للتخفيف من مخاطر

، تكليف جھات من خارج المصرف والرقابة الداخليين، عقود التأمين
 ))Outsourcing Activities(القيام بمھام محددة 

 الإجراءات الخاصة بإدارة مخاطر التشغيل 
 للإطار العام لإدارة مخاطر التشغيلالمراجعة الدورية  -
  تشغيلدور وحدة التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر ال -
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 :ة المعتمدة في التعرّف على مخاطر التشغيلليالآ -  إدارة مخاطر التشغيل
  التقييم الذاتي)Self Assessment .(  
  توزيع المخاطر وفقاً لوتيرتھا وتأثيراتھا)Risk Mapping.( 
  إستعمال مؤشرات المخاطر الرئيسية)Key Risk Indicators.( 

 الأساليب المعتمدة في قياس مخاطر التشغيل -
  لمنھج المؤشر الأساسي المحدد في ً احتساب مخاطر التشغيل وفقا

 ٢ اتفاقية بازل
 الخطوات المتخذة بھدف ً   الإنتقال إلى مناھج أكثر تقدّما

  في متابعة مخاطر التشغيلالآلية المعتمدة -
  وجود نظام معلومات إدارية)Management Information System( 

  كفاية المعلومات التي يوفرھا ھذا النظام في تأمين متابعة
  مستمرة لمخاطر التشغيل

 التقارير المستعملة في متابعة مخاطر التشغيل 
  المعلومات التي بما فيھا  ونوعية ھذه التقاريرطبيعة

 ايجب أن تتضمنھ
 وتيرة كل منھا 
  ّھاالجھات التي يجب أن تعد 
  رفع إليھاأن تُ الجھات التي يجب 

 ة ـيـغيلـر التشـائـول الخسـات حـع المعلومـة جمـآلي)Loss Data 
Collection.( 

  آلية تحليل أسباب حصول الحوادث التشغيلية)(Causes of events.  
خطة إستمرار التشغيل أثناء 

 وبعد حدوث كارثة
 Business Continuity Plan  

ً لتعميم مصرف لبنان أساسي رقم اوجود خطة إستمرار  -  ١٢٣لعمل وفقا
 ٢١/٨/٢٠٠٩تاريخ 

ً  مجلس الإدارةةموافق -    على ھذه الخطة ومراجعتھا دوريا
  



  
  
  

 مخاطر التركّزنوعية إدارة تقييم للعناصر الواجب إعتمادھا لالحد الأدنى : ٤ملحق رقم 
  
  
  

دور مجلس الإدارة والإدارة العليا 
  التنفيذية

Concentration Risk Governance  

 Concentration Risk(ة ـولـبـالمقز ـركـ الترـاطـخـش مـامـھد ـديـتح -
Tolerance/ Appetite(  

 )Concentration Risk Management Policy (التركّزرة مخاطر سياسة إدا -
  :التركّزر النقاط الأساسية التالية كحدٍ أدنى ضمن سياسة إدارة مخاطر توفّ  -

 الجھات المسؤولة عن إدارة مخاطر التركّز بما فيھا: 
 اللجان المتخصصة 
 دائرة إدارة المخاطر 
 التركّز في المصرف  مخاطر تعريف 
  بحسبلتركّز في المصرف مخاطر اتوزيع: 

 مخاطر الإئتمان  
  السوقمخاطر 
 التشغيلمخاطر  
  السيولةمخاطر 
  في كل نوع من أنواع مخاطر السقوف والحدود القصوى المسموحة

 التركّز
 التركّز للتخفيف من مخاطر ستعملةالتقنيات الم  

 تركّزالمراجعة الدورية لسياسة إدارة مخاطر ال -
 التركّزمخاطر الإجراءات الخاصة بإدارة  -
 التركّزالمراجعة الدورية للإجراءات الخاصة بإدارة مخاطر  -
  زتركّ دور وحدة التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر ال -



2 
 

  
  
 

النسب والمؤشرات،  (:ز المعتمدة في التعرّف على مخاطر التركّ الآلية -  إدارة مخاطر التركّز
 ).)النظامية والداخلية(لسقوف والحدود القصوى الموضوعة ا

 التركّزالأساليب المعتمدة في قياس مخاطر  -
 التركّز في متابعة مخاطر الآلية المعتمدة -

  وجود نظام معلومات إدارية)Management Information System( 
o  كفاية المعلومات التي يوفرھا ھذا النظام في تأمين متابعة مستمرة

 : خصوصاً لجھةالتركّزلمخاطر 
  داخل وخارج الميزانية(توزيع محفظة المصرف الإئتمانية :(

محفظة التوظيفات السيادية، (مختلف المحافظ الإئتمانية 
، العملاء، المناطق ...)محفظة التوظيفات لدى المصارف

الجغرافية في لبنان، القطاعات الإقتصادية، شرائح التسليفات، 
 الضمانات والكفالات المستعملة

 لتوظيفات في الأدوات والسندات المالية في توزيع محفظة ا
 لبنان والخارج

  بحسب المبالغ، بحسب العملات (توزيع ودائع المصرف.(... 
  إستعمالات المصرف(Uses of funds)وفي مصادر التمويل  

)Sources of funds(. 
 مصادر ربحية المصرف  

  التركّزالتقارير المستعملة في متابعة مخاطر 
o المعلومات التي يجب أن بما فيھا   التقاريرطبيعة ونوعية ھذه

 اتتضمنھ
o وتيرة كل منھا 
o  ّھاالجھات التي يجب أن تعد 
o  رفع إليھاأن تُ الجھات التي يجب  

 :التركزالآلية المعتمدة لإجراء اختبارات الضغط على مخاطر  -  إختبارات الضغط
  الفرضيات المعتمدة)Assumptions( 
 رالجھات المشاركة في إجراء الإختبا 
 مناقشة النتائج مع الجھات المعنية داخل المصرف 
 الإجراءات المقترحة على ضوء نتائج الإختبار 

-  ً   موافقة مجلس الإدارة على ھذه الآلية ومراجعتھا دوريا
  



 
 
 
 
 

مخاطر تقلبّ أسعار الفائدة في نوعية إدارة تقييم ل إعتمادھا بلعناصر الواج لالحد الأدنى :٥ملحق رقم 
 المحفظة المصرفية

 
  

دور مجلس الإدارة والإدارة العليا 
 التنفيذية

 Interest Rate Risk Governance  

 ةلالمقبو المصرفية المحفظة في الفائدة أسعار تقلب مخاطر ھامشتحديد  -
)Risk Tolerance/Appetite( 

 المصرفية المحفظة في الفائدة أسعار تقلب مخاطر إدارة سياسة -
)Interest Rate Risk in the Banking Book Management Policy( 

 تقلب مخاطر إدارة سياسة ضمن أدنى كحدٍ  التالية الأساسية النقاط توفر -
 :المصرفية المحفظة في الفائدة أسعار
 سؤولة عن إدارة مخاطر تقلبّ أسعار الفائدة في الجھات الم

 المحفظة المصرفية
 المحفظة في الفائدة أسعار تقلبات مخاطر على السقوف 

 المصرفية
 المعنية الجھات من لكل والصلاحيات المسؤوليات تحديد 

 المصرفية المحفظة في الفائدة أسعار تقلب مخاطر بإدارة
 المحفظة في الفائدة أسعار تقلب مخاطر إدارة لسياسة الدورية المراجعة -

  المصرفية
 في الفائدة أسعار تقلب مخاطر إدارة في الداخلي التدقيق وحدة دور -

  المصرفية المحفظة
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إدارة مخاطر تقلب أسعار الفائدة 
  في المحفظة المصرفية

 المحفظة في الفائدة أسعار تقلب مخاطر على فتعرّ الآلية المعتمدة لل -
 :المصرفية

 مراكز لإبقاء المعتمدة الأخرى والآليات التشغيلية السقوف 
 الداخلية السياسات في الموضوعة السقوف مع متناسبة المصرف
 المصرفية المحفظة في الفائدة أسعار تقلب مخاطر لإدارة

 المحفظة في الفائدة أسعار تقلب مخاطر قياسالآلية المعتمدة في  -
 :المصرفية

 عملة لكلالمصرفية  المحفظة في الفائدة أسعار تقلب مخاطر قياس 
 رقم المصارف على الرقابة لجنة تعميم في مفصّل ھو كما حدة على
٢٥٠ 

 للمصرف العائدة والخسائر الأرباح على الفوائد أسعار تقلب تأثير 
 للمصرف )Economic Value( الإقتصادية القيمة وعلى

لمحفظة ة المعتمدة في متابعة مخاطر تقلبّ أسعار الفائدة في اليالآ -
 المصرفية

  وجود نظام معلومات إدارية)Management Information System( 
  كفاية المعلومات التي يوفرھا ھذا النظام في تأمين متابعة

 المصرفية المحفظة في الفائدة أسعار تقلبمستمرة لمخاطر 
 
 

  في الفائدة أسعار تقلبالتقارير المستعملة في متابعة مخاطر 
 المصرفية المحفظة
 المعلومات التي يجب أن بما فيھا  طبيعة ونوعية ھذه التقارير

 اتتضمنھ
 وتيرة كل منھا 
  ّھاالجھات التي يجب أن تعد 
  رفع إليھاأن تُ الجھات التي يجب  

 الفائدة أسعار تقلبالآلية المعتمدة لإجراء اختبارات الضغط على مخاطر  -  إختبارات الضغط
 :المصرفية المحفظة في
 دة الفرضيات المعتم)Assumptions( 
 الجھات المشاركة في إجراء الإختبار 
 مناقشة النتائج مع الجھات المعنية داخل المصرف 
 الإجراءات المقترحة على ضوء نتائج الإختبار 

-  ً   موافقة مجلس الإدارة على ھذه الآلية ومراجعتھا دوريا
  



 
 
 
 
 

  

 مخاطر السيولةنوعية إدارة تقييم ل  إعتمادھا بلعناصر الواجالحد الأدنى ل: ٦ملحق رقم 
 
 

  
دور مجلس الإدارة والإدارة 

 العليا التنفيذية
Liquidity  Risk Governance  

 )Risk Tolerance/Appetite(تحديد ھامش مخاطر السيولة المقبولة  -
  )Liquidity Risk Management Policy (السيولة  إدارة مخاطرسياسة -
 :توفر النقاط الأساسية التالية كحدٍ أدنى ضمن سياسة إدارة مخاطر السيولة -

 الجھات المسؤولة عن إدارة مخاطر السيولة بما فيھا: 
  لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات)ALCO( 
 دائرة إدارة المخاطر 
 دائرة العمليات والخزينة 
 ھيكلية الموجودات والمطلوبات 
 درجة تنوّع مصادر التمويل 
 مستوى استقرار مصادر التمويل 
  لمختلف مصادر التمويلالسقوف والحدود القصوى المسموحة 

 السيولةالمراجعة الدورية لسياسة إدارة مخاطر  -
 السيولةالإجراءات الخاصة بإدارة مخاطر  -
 السيولةالمراجعة الدورية للإجراءات الخاصة بإدارة مخاطر  -
  السيولةيق الداخلي في إدارة مخاطر دور وحدة التدق -
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 الناتجة عن مصادر التمويل دة في التعرّف على مخاطر السيولةـالآلية المعتم -  السيولة مخاطر إدارة
)Funding liquidity risk ( وتلك الناتجة عن موجودات المصرف)Asset 

liquidity risk(: 
 رف وبالنسبة دراسة مصادر التمويل لكل من أنشطة العمل في المص

 لكافة العملات، وتحليل مخاطر السيولة المرتبطة بكل منھا
  أنشطة العمل في مختلفدراسة نوعية ومكوّنات موجودات المصرف 

 وتحليل درجة سيولة كلّ منھاوبالنسبة لكافة العملات، 
 الآلية المعتمدة في قياس مخاطر السيولة -

  السيولة مخاطر لقياس المعتمدة والنوعية الكمية الأدواتتحديد 
 المبكر الإنذار مؤشرات تحديد )Early Warning Indicators( المتعلقة 

 السيولة بمخاطر
 يومي بشكل ومتابعتھا السيولة قياس إمكانية 

 ة المعتمدة في متابعة مخاطر السيولةليالآ -
  وجود نظام معلومات إدارية)Management Information System( 

 رھا ھذا النظام في تأمين متابعة مستمرة كفاية المعلومات التي يوف
  السيولةلمخاطر 

 التقارير المستعملة في متابعة مخاطر السيولة 
 المعلومات التي يجب أن بما فيھا  طبيعة ونوعية ھذه التقارير

 اتتضمنھ
 وتيرة كل منھا 
  ّھاالجھات التي يجب أن تعد 
  رفع إليھاأن تُ الجھات التي يجب  

 :لمعتمدة لإجراء اختبارات الضغط على مخاطر السيولةالآلية ا -  الضغط إختبارات
  الفرضيات المعتمدة)Assumptions( 
 الجھات المشاركة في إجراء الإختبار 
 مناقشة النتائج مع الجھات المعنية داخل المصرف 
 الإجراءات المقترحة على ضوء نتائج الإختبار 

-  ً   موافقة مجلس الإدارة على ھذه الآلية ومراجعتھا دوريا
 التمويلية الطوارىء طةخ

Contingency Funding Plan  
  .الإدارة مجلس قبل من عليھا موافق تمويلية طوارىء خطة وجود -
 .الخطة مراجعةوتيرة  -
 .الخطة ھذه تنفيذ المخوّلين الأشخاص على والمسؤوليات لأدوارا توزيعكيفية  -
  .الضغط ظروف في تعتمد تمويلية سياسة وجود -
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